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ENTRE LES SOUSSIGNES

L’Etat (Ministére du Partenariat avec les territoires et de la Décentralisation), représenté par Madame
Fabienne BUCCIO, préfete de la région Auvergne - Rhone-Alpes ;

Ci-aprés désigné « L’Etat »,

La Région Auvergne-Rhéne-Alpes, dont le siége est: 101 cours Charlemagne - CS 20033, 69269
LYON CEDEX 02, représentée par le Président du Conseil Régional, Monsieur Fabrice
PANNEKOUCKE, diiment habilité par délibération n°’AP-2024-10/02- 83992 de I'Assemblée pléniére du
Conseil régional réunie le 10 octobre 2024 ;

Ci-apres désignée « La Région »,
Le Département de la Savoie, dont le siege est : Hotel du Département — Chéateau des Ducs de Savoie,

CS31802 — 73018 Chambéry cedex, représenté par le Président du Conseil Départemental, Herve
GAYMARD, diment habilité par délibération du Conseil Départemental réuni le ;

Ci-aprés désigné « Le Département »

Grand Chambéry communauté d’agglomération, dont le siége est : 106 allée des Blachéres — CS
82618 — 73026 Chambéry cedex, représentée par son Président, Th|erry REPENTIN, diment habilité
par délibération du Conseil communautaire réuni le ;

Ci-aprés désignée « Grand Chambéry »,

Grand Lac communauté d’agglomération, dont le siege est : 1 500 boulevard Lepic, 73100 Aix-Les-
Bains, représentée par le Président Monsieur Renaud BERETTI ;

Ci-aprés désignée « Grand Lac »,
Communauté de communes Cceur de Savoie, dont le siege est: Place Albert Serraz, 73800

Montmélian, représentée par sa Présidente, Béatrice SANTAIS, diment habilité par délibération
réunile

Ci-aprés désignée « Cceur de Savoie »,

Syndicat Mixte de I’Avant-Pays Savoyard, dont le siége est : Parc d’Activités Val Guiers, 585 route
de Tramonet, 73330 BELMONT-TRAMONET représenté par le Président du Conseil syndlcal Guy
DUMOLLARD, diment habilité par délibération du Bureau Syndical réuni le ;

Ci-apres désignée « Avant-Pays Savoyard »,

Syndicat Mixte des mobilités de I'ouest savoyard, dont le siege est : 106 allée des Blachéeres —
73000 CHAMBERY, représentée par son Président, Thierry REPENTIN, ddment habilité par
délibération du Conseil Syndical réuni le ;

Ci-apres désignée « SYMOS »,

Et,
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SGP DEVELOPPEMENT, Société par actions simplifiée, au capital de 100.000 euros, ayant son siége
a SAINT DENIS (93200), Immeuble Moods, 2-4 mail de la Petite Espagne, immatriculé au Registre du
Commerce et des Sociétés de Bobigny sous le numéro 918 2006 111, représentée par Bernard
CATHELAIN, président de la SGP DEVELOPPEMENT ;

Ci-aprés désignée « SGP Dev »,

SNCF Réseau, société anonyme au capital de 621 773 700 euros, immatriculée au registre du
commerce et des sociétés de Bobigny sous le N° B. 412.280.737, dont le siége est situé 15-17 rue
Jean-Philippe Rameau CS 80001 - 93418 La Plaine Saint-Denis Cedex, représenté par Béatrice
LELOUP, Directrice Territoriale Auvergne-Rhone-Alpes ;

Ci-apres désignée « SNCF Réseau »,

SNCF Gares & Connexions, société anonyme au capital de 213 710 030 euros, immatriculée au
Registre du Commerce et des Sociétés de Paris sous le numéro 507 523 801, dont le siege social est
a Paris (75013), au 16 avenue d’lvry, représentée par Sandrine AZEMARD, Directrice régionale des
gares Auvergne-Rhéne-Alpes et Bourgogne-Franche-Comté, agissant au nom et pour le compte de
ladite société, diment habilitée a cet effet ;

Ci-aprés désignée « SNCF Gares & Connexions »,

L’Etat, la Région, le Département de Savoie, Grand Chambéry 'agglomération, Grand Lac communauté
d’agglomération, Avant-Pays Savoyard, Communauté de communes Cceur de Savoie, SYMOS, SGP
Dev, SNCF Réseau, SNCF Gares et Connexions, étant dénommés ci-apres collectivement les
« Parties » et individuellement « une Partie ».

Par ailleurs, I'Etat, la Région, le Département de Savoie, Grand Chambéry Communauté
d’Agglomération, Grand Lac communauté d’agglomération, Avant-Pays Savoyard, Communauté de
communes Cceur de Savoie sont dénommeés ci-aprés collectivement les « Financeurs » et
individuellement un « Financeur ».
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— Le code général des collectivités territoriales, et notamment l'article L1111-101V ;

— Le code des transports, et notamment les articles L2111-9 & L2111-9-3 et L2121-3;
— Le code de la commande publique ;

— LaLoin® 2010-597 relative au Grand Paris ;

— La Loi n°2023-1269 du 27 décembre 2023 relative aux services express régionaux
métropolitains ;

— LaLoin°2015-991 du 7 ao(t 2015 portant nouvelle organisation territoriale de la République ;
— LaLoin°2018-515 du 27 juin 2018 pour un nouveau pacte ferroviaire ;
— LaLoin®2019-1428 du 24 décembre 2019 d'orientation des mobilités ;

— La Loi n° 2022-217, 21 février 2022, relative a la différenciation, la décentralisation, la
déconcentration et portant diverses mesures de simplification de I'action publique locale ;

— La Loi n° 2015-990 du 6 ao(t 2015 pour la croissance, l'activité et I'égalité des chances
économiques ;

— Le décret n°2012-70 du 20 janvier 2012 relatif aux installations de service du réseau
ferroviaire, modifié par le décret n°2016-1468 du 28 octobre 2016 relatif a I'accés aux
installations de services et prestations fournis par les exploitants d’installations de service et
portant diverses dispositions en matiére de transport ferroviaire ;

— Le décret n°2019-1582 du 31 décembre 2019 relatif aux régles de financement des
investissements de SNCF Réseau ;

— Le décret n°2019-1587 du 31 Décembre 2019 approuvant les statuts de la société SNCF
Réseau et portant diverses dispositions a la société SNCF Réseau ;

— Le décret n°2019-1588 du 31 décembre 2019 approuvant les statuts de la filiale mentionnée
au 5° de l'article L. 2111-9 du code des transports (Gares & Connexions) et portant diverses
dispositions relatives a la filiale mentionnée au 5° de I'article L. 2111-9 du code des transports ;

— Le décret n° 97-444 du 5 mai 1997 relatif aux missions de SNCF Réseau ;
— L’ordonnance n°2019-552 du 3 juin 2019 portant diverses dispositions relatives au groupe
SNCF;

— L'arrété préfectoral du 10 avril 2020 approuvant le Schéma Régional d’Aménagement, de
Développement Durable et d’Egalité des Territoires (SRADDET) de la région Auvergne-
Rhoéne-Alpes ;

—  Le protocole du volet mobilités du Contrat de Plan Etat — Région (CPER) Auvergne-Rhone-
Alpes 2023 — 2027 signé le 16 mai 2024 par le Président de la Région et la Préfete de région,
et son volet consacré aux Services Express Régionaux Métropolitains ;

— La délibération CS 2022-09 du conseil de surveillance de la Société du Grand Paris en date
du 12 mai portant création d’'une filiale de valorisation du patrimoine immatériel de la Société
du Grand Paris, d’assistance a maitrise d’'ouvrage et d’'ingénierie ;

— Les statuts en date du 12 décembre 2022 de la société SGP Développement (SGP Dev),
société par actions simplifi€e immatriculée au RCS de Bobigny ;

— Le courrier du ministre en date du 27 juin 2024 portant labellisation du projet de service
express régional métropolitain de la grande aire urbaine de Chambéry Métropole Savoie et
autorisation de la SGP a l'accompagner, conjointement avec SNCF Réseau dans sa Phase
de préfiguration ;

— Le budget opérationnel 2024 du programme 203 “Infrastructures et services de transports” de
I'Etat en région Auvergne — Rhéne-Alpes ;

— La délibération de la Région Auvergne-Rhdne-Alpes n°CP-

en date du portant sur 'approbation de la présente convention ;
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— La délibération du Département de Savoie

en date du portant sur 'approbation de la présente convention ;

— La délibération de Grand Chambéry Communauté d’Agglomération

en date du portant sur 'approbation de la présente convention ;

— La délibération de Grand Lac communauté d’agglomération

en date du portant sur 'approbation de la présente convention ;

— La délibération de la Communauté de communes Cceur de Savoie

en date du portant sur 'approbation de la présente convention ;

— La délibération du Syndicat Mixte de 'Avant Pays Savoyard

en date du portant sur 'approbation de la présente convention.

— La délibération du Syndicat Mixte des mobilités de I’ouest savoyard

en date du portant sur 'approbation de la présente convention
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PREAMBULE

Contexte et projets en cours

Le projet de Service Express Régional Métropolitain (SERM) de la Grande Aire Urbaine de Chambéry
- Métropole Savoie et Avant-Pays Savoyard s’inscrit dans la pleine continuité des démarches engagées
sur le territoire pour accompagner la dynamique de son développement, en améliorant les conditions
de mobilité a I'échelle du bassin de vie, notamment autour de ses principaux péles urbains.

Le périmetre envisagé pour cette démarche est riche de réflexions, études menées depuis plusieurs
années concernant :

— I'armature ferroviaire et 'ambition de service associée (en particulier étude de I'étoile ferroviaire)

sur le périmétre Métropole Savoie ;

— les réseaux de transport en commun ;

— la politique de rabattement sur les haltes et gares ;

— la hiérarchisation des pbles d’échange modaux (PEM) ;

— le développement des réseaux cyclables ;

— les réflexions sur le plan des services aux usagers et sujets de tarification.

Sur le volet ferroviaire, des études d’exploitation sur I'étoile ferroviaire, d’estimations de fréguentation
et d'aménagement de quatre nouvelles haltes ferroviaires (Voglans, Chignin, Sainte-Héléne-du-Lac et
Cognin) sont actuellement pilotées par SNCF Réseau sous maitrise d’ouvrage de la Région dans le
périmetre de Métropole Savoie. Elles visent de développer I'offre de service ferroviaire au quart d’heure
sur 'axe Aix-les-Bains — Chambéry — Montmélian tout en améliorant sa robustesse et sa régularité.
Cette démarche partenariale est phasée a trois horizons temporels (2029-2032, 2033-2038 et au-dela
de 2038) en cohérence avec le phasage de I'ouverture du tunnel de base Lyon-Turin et la ligne nouvelle
acces alpins.

Le déploiement des offres d’intermodalité, notamment grace au développement de péles d’échanges
multimodaux (PEM) hiérarchisés a I'échelle du périmétre Métropole Savoie, est également a I'étude que
ce soit au niveau des gares ferroviaires périurbaines (pour les quatre nouvelles haltes ferroviaires ainsi
que la gare de Viviers-du-Lac) que des pbles uniqguement routiers (Technolac et Bois Plan). Ainsi, ces
pbéles pourront accueillir des parking relais, des offres d’intermodalité cyclable ou d’'interconnexion avec
le réseau de transports en commun local permettant ainsi de desservir efficacement des poéles d’emploi
majeurs.

Par ailleurs, les documents de planification (PCAET, SCoT, PLUi, PDM, schéma directeur cyclable,
schéma directeur de covoiturage) sont récents pour la plupart ou a venir et fixent des orientations en
matiére d’'aménagement et de mobilité sur le territoire. Des études et projets supplémentaires (étude
d’armature de la mobilité de Métropole Savoie, Zone a Circulation Restreinte sur Chambéry, études
pour la ZFEM de Métropole Savoie, enquéte mobilité 2022, logistique urbaine, etc.) témoignent de
'engagement et de la maturité des acteurs locaux pour faire émerger une vision d’ensemble a I'échelle
du territoire.

Le nouveau cadre mis en place par la loi SERM

La loi n°2023-1269 du 27 décembre 2023 relative aux services express régionaux métropolitains (ci-
aprés « loi SERM ») a défini un SERM comme étant une « offre multimodale de services de transports
collectifs publics, [appuyée] prioritairement sur un renforcement de la desserte ferroviaire, [intégrant] le
transport routier & haut niveau de service, les réseaux cyclables et, le cas échéant, le transport fluvial,
le covoiturage, I'autopartage et les transports guidés, ainsi que la création ou I'adaptation des gares et
pdles d’échanges multimodaux. »

Le troisiéme alinéa de I'article L. 1215-6 du code des transports précise les objectifs des SERM comme
étant « une amélioration de la qualité des transports du quotidien, notamment par des dessertes plus
fréquentes et plus fiables des zones périurbaines, la réduction de la pollution de l'air, la lutte contre
l'auto-solisme, le désenclavement des territoires périurbains et ruraux insuffisamment reliés aux centres
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urbains, une meilleure accessibilité, notamment pour les personnes en situation de handicap, et la
décarbonation des mobilités ».

S’agissant des éléments a intégrer dans la démarche, le quatrieme alinéa de l'article L. 1215-6 du code
des transports précise « Les projets [de SERM] prennent en compte les enjeux liés au développement
des zones a faibles émissions mobilité mentionnées a l'article L. 2213-4-1 du code général des
collectivités territoriales. lls prennent également en compte les enjeux liés au développement du fret
ferroviaire. »

La loi SERM appliquée au territoire de la Grande Aire Urbaine de Chambéry, Métropole Savoie
et Avant-Pays Savoyard

Les développements ferroviaires et I'évolution de I'offre des transports en commun nécessitent d’étre
coordonnés. Il convient ainsi de s’appuyer sur la dynamique partenariale en place et sur les études
réalisées et en cours pour définir une amélioration phasée de I'offre de service sur 'ensemble de
ses composantes, c’est-a-dire :

— considérant I'ensemble des modes de déplacement y compris les aménagements ferroviaires,
tout en s’assurant que les ambitions de service intermédiaires soient compatibles avec les
travaux qui seraient nécessaires pour les phases ultérieures du projet ;

— considérant les développements en matiére d’information voyageurs, de tarification, ainsi que
de billettique.

Dans ce contexte, la Région et les Autorités Organisatrices de la Mobilité (AOM) du périmétre du SERM,
en application de l'article L.1215-6 précité, ont décidé de formuler une proposition conjointe au ministre
chargé des transports en vue d’obtenir le statut de SERM pour le projet de la grande aire urbaine de
Chambéry Métropole Savoie et I'Avant-Pays Savoyard.

Afin de lui permettre de contribuer a cette démarche, et dans les conditions prévues par le |.A. de I'article
20-3 de la loi n° 2010-597, la Région et Grand Lac, Grand Chambéry Cceur de Savoie et Métropole
Savoie ont, par un courrier en date du 26/04/2024, sollicité le ministre délégué en charge des Transports
pour que la SGP, au travers de sa filiale SGP Dev, soit associée a |'élaboration au dossier préalable a
I'obtention du statut de SERM.

Le 18 juin, des assises spécifiques au SERM de la Grande Aire Urbaine de Chambéry Métropole Savoie
conviant 'ensemble des acteurs et territoires concernés par le périmétre d’étude, ont permis de lancer
la concertation sur ce projet et d’en partager 'ambition. Les collectivités partenaires ont transmis en juin
2024 & I'Etat un dossier minute, en vue de I'obtention d’une labellisation SERM.

Le Ministre a autorisé, par une décision en date du 27 juin 2024, la SGP, au travers de sa filiale
SGP Dev, conjointement avec SNCF Réseau et SNCF Gares & Connexions, a participer & la réalisation
d’'une phase de préfiguration pour le SERM de la Grande Aire Urbaine de Chambéry, Métropole Savoie
et 'Avant-Pays Savoyard.

A la suite de cette labellisation, le projet de SERM de la Grande Aire Urbaine de Chambéry - Métropole
Savoie et Avant-Pays Savoyard entre dans une Phase de préfiguration — objet de la présente convention
— en s’appuyant sur les intentions suivantes partagées par les partenaires :
— répondre aux besoins de déplacements quotidiens des habitants des secteurs urbains, péri-
urbains et ruraux du territoire Métropole Savoie et de I'’Avant Pays Savoyard ;
— articuler I'ensemble de l'offre de mobilité autour d’'une structuration hiérarchisée des péles
multimodaux ;
— organiser le développement du territoire en lien avec une offre de mobilité multimodale ;
— favoriser la transition énergétique et écologique du territoire ;
— améliorer la qualité de l'air.

Celles-ci ont pour objectif de renforcer, structurer et hiérarchiser une offre de mobilité multimodale au
service des habitants et de l'attractivité du territoire.
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Objectif de la convention

La présente convention porte sur les modalités d’organisation de la phase visant a I'élaboration
concertée du Dossier de synthése de demande du Statut de SERM (ci-aprés « Dossier de synthése »),
ou Phase de préfiguration.

Pour mener a bien cette Phase de préfiguration, SGP Dev, SNCF Réseau, SNCF Gares & Connexions,
la Région, le Département, Grand Chambéry Communauté d’Agglomération, Grand Lac communauté
d’agglomération, la Communauté de communes Cceur de Savoie, le Syndicat Mixte de I'’Avant Pays
Savoyard, SYMOS ci-aprés les « Préfigurateurs », réalisent, chacun sur leur périmétre de
compétences, les Etudes et Attendus nécessaires a la constitution du Dossier de synthése.

Dans ce cadre, I'Etat, la Région, le Département, Grand Chambéry Communauté d’Agglomération,
Grand Lac communauté d’agglomération, la Communauté de communes Cceur de Savoie et le Syndicat
Mixte de I'Avant Pays Savoyard, financent les Préfigurateurs, pour mener a bien la mission d’élaboration
du Dossier de synthése, objet de la présente convention.

En parallele de I'élaboration de cette proposition conjointe, le projet de SERM fera I'objet d’'une
concertation entre I'Etat, la Région, le Département, Grand Chambéry I'agglomération, Grand Lac
communauté d’agglomération, Communauté de communes Cceur de Savoie, le Syndicat Mixte de
'Avant Pays Savoyard et le SYMOS, avec le cas échéant les autres autorités organisatrices de la
mobilité, les gestionnaires d'autoroutes et de voies routiéres express du périmétre concerné,
conformément aux dispositions de l'article L. 1215-6 du code des transports.
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Ceci exposé, il a été convenu ce qui suit :

ARTICLE 1. DEFINITIONS ET INTERPRETATIONS

Les Définitions des termes de la convention sont précisées en ANNEXE 1.

Sauf stipulation expresse contraire, les termes et expressions en majuscule définis dans la Convention
auront la signification qui est portée a ’ANNEXE 1. lls peuvent étre utilisés indifféremment au singulier
et au pluriel.

Les Annexes font partie intégrante de la Convention et ont la méme valeur que les stipulations figurant
dans les Articles, sauf stipulation expresse contraire.

Les intitulés des titres, des Articles et le sommaire ont été insérés uniquement pour faciliter les
références et ne doivent pas étre pris en compte pour l'interprétation de la Convention.

En cas de contradiction entre une stipulation figurant dans un Article et celle d'une Annexe, les
stipulations figurant dans les Articles prévalent.

ARTICLE 2. OBJET DE LA CONVENTION ET PERIMETRE GEOGRAPHIQUE PREVISIONNEL

2.1. Objet de la convention

La présente convention a pour objet de définir :
— le contenu, le périmeétre et le calendrier de réalisation des Etudes et Attendus, ainsi que le role
des Parties pour les mener a bien ;
- les conditions et modalités de financement des Préfigurateurs pour la réalisation des Etudes et
Attendus, dans les délais estimés fixés par la présente Convention et selon le périmétre décrit
a I'Article 4.1 ;
— les modalités de suivi et de gouvernance de la Convention.

A la demande des Financeurs, et dans un cadre conventionnel hors champ de la présente
Convention :

— SNCF Réseau réalise, en paralléle de la phase de préfiguration du SERM de la Grande Aire
Urbaine de Chambéry, Métropole Savoie et Avant-Pays Savoyard, un programme d’études pour
le développement de I'offre TER sur le territoire de Métropole Savoie. Ce programme d’études
est garant des interfaces avec les autres projets pouvant avoir des incidences sur son
périmetre ;

— SNCF Gares & Connexions conduit, en paralléle de la phase de préfiguration du SERM, des

études dans les gares et haltes du périmétre :
Etudes en cours sur le périmétre du SERM Chambéry sous MOA SNCF G&C

Liste synthétique et non exhaustive (des mises & jour peuvent étre apportées)

Phase Phase en
are Projet passée cours Commentaires
Chambéry Création nouveau guai (en EP
lien avec projet accés alpins)
Montmélian |PEM en montage EP Phase REA 1 sur 2027 : passerelle
ADAP en cours AVP PRO Phase REA 2 sur 2029 : réhausse
quai
Culoz Passerelle PRO/DCE |REA Travaux d'aciit 2024 3 décembre
Consolidation du batiment AVP PRO/DCE (4 |2025
voyageurs confirmer) |REA ler semestre 2025 (a
confirmer)
Aix-les-Bains |Réaménagement du parvis EP
ADAP phase 2 (mise en EP Rendu EP fin 2024
accessibilité du quai 3)
Annecy Schéma Directeur EP
Rumilly ADAP AVP PRO/DCE Rehaussement des quais / Ajout
d'ascenseurs dans le PASO /
Diverses mises aux normes

Ces études sont incluses dans les Etudes Réalisées et seront mises a profit dans le cadre des
missions de la présente Convention.

11

Convention relative au financement de I'élaboration concertée du dossier de demande de statut du SERM de la Grande Aire Urbaine de Chambéry,
Métropole Savoie et Avant-Pays Savoyard



Publié le

Recu en préfecture le 13/12/2024

Envoyé en préfecture le 13/12/2024

ID : 073-200041010-20241212-DEL_2024_220-DE

2.2. Périmétre géographique prévisionnel a conforter

Le périmetre géographique prévisionnel a I'étude pour le SERM de la Grande Aire Urbaine de Chambéry
- Métropole Savoie et Avant-Pays Savoyard est présenté dans la carte ci-dessous, extraite du dossier

minute précité.

La définition précise de ce périmétre fait partie des travaux a mener dans le cadre de la Phase de

préfiguration, prévue par la présente Convention, en lien avec les territoires concernés.
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Carte du bérimétre géographique prévisionnel du SERM
de la Grande Aire Urbaine de Chambéry - Métropole Savoie et Avant-Pays Savoyard

ARTICLE 3. ENTREE EN VIGUEUR ET DUREE DE LA CONVENTION

La présente convention entre en vigueur a compter de la signature de la derniere des Parties, et prend

fin a la date de versement effectif du solde conformément a 'ARTICLE 8 de la présente convention.

Par exception, les dispositions relatives a la propriété intellectuelle, a la confidentialité et au droit d’audit
des Financeurs demeurent applicables au-dela de I'expiration de la Convention pour les durées qui

leurs sont propres, stipulées aux ARTICLE 11, ARTICLE 12 et ARTICLE 13.
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ARTICLE 4. DESCRIPTION ET CALENDRIER DES ETUDES ET ATTENDUS

4.1. Description des Etudes et Attendus

Le contenu de la Phase de préfiguration du projet de SERM de la Grande Aire Urbaine de Chambéry,
Métropole Savoie et Avant-Pays Savoyard, telle que définie par la Convention, comprend trois volets
de réalisation principaux aboutissant a la constitution du Dossier de synthése (volet 4) :

— volet 1 : la définition d’'un schéma d’ensemble du SERM, incluant le périmétre géographique a
valider, I'identification de ses composantes avec la caractérisation de I'ambition de niveau de
service par composante, ainsi que la préfiguration des périmétres d’intervention de chaque
maitre d’ouvrage ; ce schéma peut étre phasé dans le temps et comprendre plusieurs horizons
temporels d’augmentation du niveau de service ;

— volet 2 : la préparation d'un plan de financement a I'échelle de 'ensemble du projet de SERM,
incluant une premiére évaluation préalable a dire d’expert des colts en investissement et en
fonctionnement et I'exploration de modalités de financement non budgétaires ;

— volet 3: I'élaboration du schéma de gouvernance envisagé suite a I'obtention du Statut de
SERM ;

— volet 4 : I'élaboration du Dossier de demande de statut SERM s’appuyant sur les trois volets
précédents et intégrant les éléments demandés par la loi SERM (article L. 1215-6 du Code des
Transports) déclinés par la DGITM en un document d’appui a la réalisation d’'un SERM et une
check-list détaillée d’obtention du statut de SERM (cf. ANNEXE 8).

L’ensemble de ces quatre volets constitue les Etudes et Attendus.

A lissue de sa présentation en COPIL dans les conditions visées a 'ARTICLE 6.2, la Région et les
AOM pourront transmettre au ministre chargé des transports le Dossier de synthese élaboré dans le cadre
de la Phase de préfiguration encadrée par la présente Convention en prenant en compte :
(i) les prérequis nécessaires a I'obtention du statut de SERM visés a l'article L. 1515-6 du Code
des transports ;
(ii) etles spécifications des futurs maitres d’ouvrage identifiés au stade de la phase de préfiguration
dans le cadre de I'exécution de la Convention.

Dans le cas ou le ministére des transports intégrerait de nouveaux attendus pour I'obtention du statut
de SERM, les Parties conviennent de se rencontrer pour envisager les évolutions du contenu des
Etudes et Attendus ci-dessous et de les acter, le cas échéant, par avenant.

Par simplicité de présentation, ces volets sont présentés de maniére thématique, successivement dans
la présente Convention. Dans le déroulé de la phase de Préfiguration, ces volets seront menés en
paralléle et s’alimenteront les uns les autres. Par ailleurs, 'avancement sur I'un des volets pourra venir
réinterroger des hypotheéses prises sur un ou plusieurs autres volets et nécessiter leur reprise. La
réalisation des Etudes et Attendus des différents volets se fait donc par itération interne au sein de
chaque volet et entre les volets.

4.1.1. Volet 1: définition d'un schéma d’ensemble des éléments constitutifs du
SERM

Le premier volet de la phase de préfiguration faisant partie intégrante des Etudes et Attendus vise &
définir les composantes multimodales ayant vocation a étre intégrées au projet de SERM de de la
Grande Aire Urbaine de Chambéry - Métropole Savoie et Avant-Pays Savoyard — constituant ainsi le
périmetre du projet — I'ambition de service associée a chaque composante, et le programme
d’opérations nécessaires pour aboutir a cette ambition.

Pour aboutir a un schéma d’ensemble établi sur la base des Etudes Réalisées, et tout en prenant en
compte les enjeux liés au développement du fret ferroviaire et des liaisons longues distances voyageurs,
ce volet comporte les Etudes et Attendus suivants :
- la synthése des éléments de diagnostic en matiére de mobilité et d'aménagement du territoire;
- la définition du périmétre de service et daménagement du SERM ;
- la formalisation de 'ambition de service pour chacune des composantes concernées et leurs
principales caractéristiques fonctionnelles dans une dimension multimodale ;
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- une évaluation qualitative de la socio-économie et des enjeux environnementaux stratégiques
du SERM, a partir d'une méthode sommaire simplifiée jugée suffisante ;

- de grandes orientations stratégiques pour 'aménagement du territoire et le développement des
quartiers de gare en articulation avec I'offre de mobilité, en cohérence avec celles définies dans
les documents de planification territoriale ;

- l'analyse des enjeux concernant les systémes de billettique, de tarification et d’information
voyageurs et la proposition de recommandations pour assurer leur interopérabilité ;

- la consolidation des colts, ou l'estimation a dire d’expert en tant que de besoin, des
investissements requis pour chacun des modes et par composante du projet (études
procédures, travaux, y compris mesures réglementaires), ainsi que les codts de fonctionnement
/ d’exploitation annuels en fonction des grandes phases de développement ;

- un éclairage sur les colts d’investissement et d’exploitation des systémes de mobilité actuels ;

- la planification de ces investissements, par des phases successives, incluant un macro-
planning des opérations pour toutes les composantes identifiées, précisant les besoins
d’interface par grande phase, et tenant compte des autres opérations éventuelles sur les
réseaux de transports concernés, notamment de régénération du réseau ferré national.

Ce premier volet s’effectue en deux temps :

- un premier temps consiste en la consolidation des données et des éléments programmatiques,
des principaux enjeux du territoire, tant en termes d’aménagement du territoire et d’'urbanisation
gu’en termes de mobilités. Elle comprend ainsi des diagnostics du systéme de transports
existant et des freins et obstacles capacitaires, qu’il s’agisse de I'offre de transport collectif
ferroviaire, de I'offre routiére, du covoiturage, des liaisons cyclables ou encore des facilités
intermodales. Cet état des lieux permet également d’affiner la définition du périmétre
(géographique, modal) du projet de SERM et intégre 'ensemble des données et éléments issus
des Etudes Réalisées concourant & la constitution du diagnostic ;

- un second temps vise la construction et la proposition d’'un schéma d’ensemble qui concilie a
la fois les enjeux identifiés, les priorités en matiére de politique de transports, et les contraintes
et opportunités existantes du réseau ferroviaire et des réseaux des autres modes de transports
ainsi que leurs complémentarités. Ce schéma d’ensemble vise a formaliser une offre de service
multimodale globale & court (horizon prévisionnel 2025-2030), moyen (horizon prévisionnel
2030-2035) et long terme (au-dela de 2035) et & consolider sa chronique de déploiement aux
différents horizons de mises en service considérés (phasage). Les horizons présentés sont ici
basés sur les échéances ferroviaires, ils seront adaptés aux différentes composantes du SERM
lors de la construction de sa chronique.

L’élaboration du schéma d’ensemble s’appuie notamment sur la caractérisation des trafics tous
modes, la caractérisation de I'ambition de service aux différents horizons et des scénarios
d’offres associés, la consolidation des colts ou I'estimation a dire d’expert des différentes
composantes fonctionnelles et techniques constituant le projet de SERM, ainsi que sur
I'évaluation qualitative de la socio-économie et des enjeux environnementaux. Elle aboutit
€galement a la proposition d’'une stratégie d’'aménagement du territoire et d’'urbanisation en lien
avec le projet de mobilité développé et les documents de planification territoriale existants. ;

La construction et I'élaboration du schéma d'ensemble s’accompagne de l'analyse, de
'ordonnancement et des modalités de suivi des études et opérations, en cours et a venir,
contribuant a la définition et a la mise en ceuvre de 'ambition de service dans une vision globale
tous modes de mobilité confondus. Cette approche ensembliére sur les mobilités permet
d’apporter aux Parties, d’une part une prise de recul sur 'ordonnancement des aménagements
au regard du service apporté aux voyageurs, et d’autre part un éclairage sur le besoin
d’'articulation entre les différentes grandes composantes de projets d’infrastructures.

Le schéma d’ensemble est accompagné par ailleurs :

- de propositions d’identification des périmétres de maitrise d’ouvrage, dans le respect des
prérogatives de chaque maitre d’ouvrage et des possibilités offertes par la Loi SERM, ainsi
que des différents textes applicables ;
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- de la définition de la stratégie de concertation, d’information et de dialogue territorial
des collectivités territoriales, du public et d’autres acteurs locaux, afin d’assurer
'adhésion des territoires lors des phases ultérieures du projet ;

- de principes relatifs a I’articulation entre ’aménagement et les mobilités, dans I'optique
de construire une organisation du territoire renforgant la lutte contre I'’étalement urbain et la
préservation des espaces naturels, agricoles et forestiers.

La Synthése des Résultats de ce premier volet prendra la forme d’un rapport présentant I'offre de service
multimodale cible du schéma d’ensemble du projet de SERM de la Grande Aire Urbaine de Chambéry,
Métropole Savoie et Avant-Pays Savoyard ainsi que ses caractéristiques de co(ts estimés
(investissement en matiére d’infrastructures et de matériel roulant et de colts d’exploitation) et de
planification, pour alimenter le Dossier de synthése visant a I'octroi du statut de SERM.

4.1.2. Volet 2 : préparation du plan de financement du SERM

Sur la base a minima des estimations a dire d’expert susmentionnées, ce deuxieme volet permet
d’identifier d’'une part les ressources financiéres potentiellement mobilisables sur les territoires
concernés, en recherchant notamment les pistes de financement au niveau local, national et européen,
et d’autre part permettre de déterminer le modeéle de financement le plus adapté au projet, pour les
phases ultérieures d’études comme de réalisation (investissement et exploitation).

L’identification des ressources financiéres disponibles tient compte des conclusions de la conférence
nationale de financement des SERM prévue au terme de l'article 10 de la loi relative aux SERM. Au
regard de I'hypothése d’ordre de grandeur de coit a dire d’expert du projet issue du volet technique de
la phase de préfiguration, cette identification se concentre sur un triptyque de ressources potentielles :

- la capacité contributive des différents cofinanceurs par le biais d’'une éventuelle participation
budgétaire, est analysée dans le cadre d’'une étude rétrospective et prospective des recettes et
des dépenses de fonctionnement et d’investissement. Les plans de financement simulés
veillent a intégrer I'ensemble des cofinancements identifiés (mobilisation des CPER,
subventions européennes, etc.) ;

- la capacité contributive du territoire, par le biais d’un recours a de la fiscalité locale, est
également étudiée, justifiée par les bénéfices socioéconomiques du SERM. A ce titre, la
capacité contributive du territoire est analysée au regard de I'incidence d’'une modulation des
taux sur un panier de fiscalité diversifié (taxe spéciale d’équipement, taxe additionnelle a la taxe
de séjour, taxe additionnelle a la taxe d’aménagement, taxe sur les locaux a usages de bureaux,
les locaux commerciaux, les locaux de stockages, taxe sur les surfaces de stationnement,
versement mobilité) ;

- lesressources d’exploitation (tarification, publicités, amendes, redevances, etc.), permettant de
minorer le colt net d’exploitation du SERM, font également I'objet d’'une attention particuliere
dans les travaux conduits et intégreront une proposition d’approfondissement de l'intégration
tarifaire a une échelle supra métropolitaine.

En complément, et sous réserve des données économiques pouvant étre fournies par les Financeurs,
il sera réalisé une évaluation des marges financieres pouvant étre dégagées par des optimisations des
services existants, notamment dans le cadre des procédures d’ouverture a la concurrence et des
coopérations possibles entre AOM pour améliorer la gestion des services de transports actuels.

D’autres pistes de financement, dégagées a partir des effets induits par le projet de SERM pourront étre
étudiées (développement urbain, tourisme, bénéfices environnementaux, etc.).

Ce volet devra se faire en associant étroitement les collectivités et structures concernées, notamment
en raison de leur connaissance des territoires et de leurs compétences respectives.

Une fois estimés les capacités budgétaires, fiscales et les revenus a générer par I'exploitation des
services du SERM, des propositions de plan de financement des dépenses d’investissement et de
fonctionnement (dont colts d’exploitation) sont construites a I'échelle de 'ensemble du SERM et pour
chaque phase du projet de SERM, et éclairent le choix du scénario a retenir en tenant compte des
orientations décidées par les élus locaux et de leurs impacts sur la solvabilité des entités concernées,
par le biais des ratios de taux d’épargne brute et de capacité de désendettement. Elles sont définies en
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cohérence avec les équilibres retenus pour la constitution de la structure locale de gouvernance, objet
du Volet 3 des Etudes et Attendus.

La Synthese des résultats de ce deuxieme volet prendra la forme de tableaux financiers au format
informatique (permettant notamment d’accéder, utiliser et adapter les calculs/formules) présentant un
plan pluriannuel d’investissement et de fonctionnement du projet de SERM, assorti d’'un document
venant exposer leurs hypothéses, avantages, inconvénients et limites.

4.1.3. Volet 3 : élaboration d'un schéma de gouvernance des phases ultérieures
du SERM

Ce troisieme volet comprend la proposition d’'un schéma de gouvernance politique et de mise en ceuvre
opérationnelle des phases ultérieures du SERM, qui s’effectue en coopération avec les structures
concernées et 'Etat. Conformément & la Loi SERM, ce schéma de gouvernance s’appuie notamment
sur la mise en place d’une structure locale de coordination par les maitres d’ouvrage concourant a la
réalisation des composantes du projet de SERM, au sens de l'article L.1215-8 du code des transports,
et dont I'objet est de veiller a la bonne articulation des interventions de ses membres ainsi qu’au respect
des codts et du calendrier.

Pour ce faire, il est nécessaire de déterminer d’une part le réle et la composition des instances de
gouvernance et d’administration de la structure locale de coordination et d’autre part I'architecture
conventionnelle définissant notamment les périmétres d’intervention de chacun des acteurs impliqués
sur les composantes du projet de SERM, les objectifs de performance, le calendrier, les objectifs de
sécurité de l'exploitation et d'interopérabilité des équipements projetés et les colts de réalisation des
projets, en lien avec la proposition de schéma d’ensemble établi au titre du premier volet et qui seront
intégrés a la convention prévue a l'article L. 1215-8 du Code des transports.

Cette proposition comprend également des préconisations sur l'articulation entre la gouvernance du
projet de SERM et les gouvernances en place ou en projet. Elle tient compte des instances de
coopération préexistantes, en définissant leur place dans le schéma de gouvernance a venir, ainsi que
des scénarios de financement des dépenses d’investissement, de fonctionnement et de I'exploitation,
objet du Volet 2 des Etudes et Attendus.

Le paramétrage de la structure locale de coordination (au regard notamment de sa forme, ses parties
prenantes, ses rbles et moyens et son articulation avec les comitologies existantes) et I'architecture
conventionnelle associées aux phases ultérieures du projet de SERM est réalisé au regard des
scénarios étudiés au titre des Volets 1 et 2.

La Synthése des Résultats de ce troisieme volet prendra la forme d’un rapport présentant le schéma de
gouvernance retenu et le cheminement ayant conduit a retenir cette solution, assorti d’'un document
venant exposer ses hypothéses, avantages, inconvénients et limites du schéma de gouvernance
envisagé. Ce rapport comprendra un tableau d’analyse multicritéres des solutions juridiques de
gouvernances du SERM ainsi qu'un planning prévisionnel de déploiement mettant en avant les
principales étapes juridiques a suivre.

4.1.4. Volet 4 : élaboration du dossier de demande de Statut de SERM

L’'objectif final de la présente convention est I'élaboration, en vue de son dépdt auprés du ministre
chargé des Transports, du Dossier de synthése qui assemble les éléments issus des trois volets décrits
précédemment et qui fait partie intégrante des Attendus et Etudes.

Ce volet permet la mise au point finale de la « proposition conjointe de la Région et des autorités
compétentes pour l'organisation de la mobilité contribuant au financement » du SERM prévue a I'article
L. 1215-6 visant I'octroi du Statut de SERM de la Grande Aire Urbaine de Chambéry, Métropole Savoie
et Avant-Pays Savoyard par le ministre en charge des transports.

Le Dossier de synthése est produit pour couvrir les attendus de la DGITM indiqués dans le document
« Obtention du statut de SERM — Check-list détaillée » (figurant en ANNEXE 8) de maniére concertée
avec la Région et les autorités compétentes en matiére de mobilités qui le valident. Ainsi ce Dossier de
synthése doit :
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-« énoncer les objectifs assignés au SERM en matiere de lutte contre le changement
climatique et d’'aménagement du territoire, caractériser les offres de services cibles et les
ameénagements nécessaires, expliciter les démarches entreprises afin de coordonner les
services, et maitriser 'urbanisation ;

- définir le calendrier progressif de déploiement et les investissements associés par phases ;

- formaliser la gouvernance du projet, la structure locale de coordination, les périmétres de
maitrise d’ouvrage et d’intervention des cofinanceurs ;

- expliciter les modalités de financement retenues. »

Les contributions et missions de chacune des Parties pour mener a bien cet objectif sont décrites dans
I'0.

4.2. Calendrier prévisionnel

La durée prévisionnelle totale de réalisation des Etudes et Attendus est de 10 mois a compter de la date
de signature de la présente Convention par le dernier signataire.

Cette durée s’entend hors période de validation politique des Etudes et Attendus et, le cas échéant, de
la période de réserve associées aux échéances électorales.

L'objectif de la Convention est de permettre aux Financeurs de déposer le Dossier de synthese fin 2025
aupres des services de I'Etat.

Un calendrier prévisionnel de la phase de préfiguration est présenté dans ’ANNEXE 6.

La durée du premier volet, est estimée a 8 mois. Au sein de ce volet, les trois temps présentés ci-avant
s’effectuent dans des durées estimées a :
- 2 mois estimés pour le premier temps d’assemblage des éléments disponibles ;
- 6 mois estimés pour le deuxieme temps de construction et de proposition et de phasage d'un
schéma d’ensemble.

La durée du deuxieme volet (plan de financement), qui s’appuie sur des travaux anticipés et réalisés au
titre du premier volet, et dont la période de réalisation se chevauche avec celle du premier volet, est
estimée a 8 mois

La durée du troisieme volet (schéma de gouvernance), qui s’appuie sur des travaux anticipés et réalisés
au titre du premier volet, et dont la période de réalisation se chevauche avec celles des premier et
deuxiéme volets, est estimée a 7 mois.

La durée du quatrieme volet (Elaboration du Dossier de statut), dont la période de réalisation intervient
a l'issue de celles des premier, deuxiéme et troisi€me volets, est estimée a 2 mois.

En cas d’événement qui aurait une incidence significative sur la tenue des délais visés au présent
Article, les Parties s’informent dans le cadre des instances visées a 'ARTICLE 6 de la présente
Convention.

4.3. Attendus ou Etudes effectués par anticipation a la date de prise d’effet de la présente
Convention

Le montant visé a 'ARTICLE 7.1 pour les Préfigurateurs tient compte des dépenses qui seraient
effectuées par ces derniers par anticipation a la date de prise d'effet de la présente Convention au titre
de la réalisation des Etudes ou Attendus.

Ces dépenses sont prises en compte a compter du 1 janvier 2025
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ARTICLE 5. REPARTITION DES MISSIONS ET CONTRIBUTIONS

Dans un objectif d’agilité, d’efficacité dans les Etudes et Attendus a mener et en réponse a I'ambition
du SERM de la Grande Aire Urbaine de Chambéry, Métropole Savoie et Avant-Pays Savoyard, les
Préfigurateurs conduisent conjointement les travaux de la phase de préfiguration visée a 'ARTICLE 4.1.

Les Parties contribuent chacune & chaque volet des Etudes et Attendus et échangent toutes données
produites ou informations nouvelles ou Etude Réalisée ou tout élément réalisé au fur et & mesure de la
réalisation des Etudes et Attendus susceptibles de concourir & cette réalisation, dans les conditions
prévues par la Convention.

Au démarrage de la phase de préfiguration, chaque Partie fixe la liste :
- des synthéses des Etudes Réalisées, dont elle dispose, et qui sont communicables a
'ensemble des Parties et en lien avec I'élaboration du SERM ;
- des chapitres des Etudes Réalisées, dont elle dispose, nécessaires & SGP Dev pour
I'établissement du Dossier de demande de statut SERM.

Les Parties adressent ensuite, dans une temporalité compatible et cohérente avec le bon déroulement
des Etudes et Attendus de la phase de préfiguration :
- les synthéses de leurs Etudes Réalisées, telles que fixées dans la liste, aux Préfigurateurs ;
- les chapitres de leurs Etudes Réalisées tels que fixés dans la liste, & SGP Dev, nécessaires
a I'établissement du Dossier de demande de statut SERM.

En cas de demande d’ajout, par un Préfigurateur, d’'une Etude Réalisée dans la liste :

1. Le Préfigurateur devra en solliciter la communication auprés de la Partie détentrice en
justifiant la nécessité de sa communication pour la réalisation des Etudes et Attendus de la
phase de préfiguration ;

2. La Partie détentrice s’engage a rencontrer le Préfigurateur pour échanger sur cette
demande et inscrire 'Etude Réalisée dans la liste si la demande est bien fondée ;

3. Dans le cas ou la Partie détentrice considérerait la demande infondée, elle pourra solliciter
I'avis du Comité de projet.

Les membres du Comité de projet, tel que défini a TARTICLE 6.4, s'engagent & informer de toutes

études ou éléments, réalisés en dehors de la présente Convention, qui intéressent les Etudes et
Attendus.

L’encadrement des droits de propriété intellectuelle relatifs aux Etudes Réalisées de chaque Partie, aux
Résultats et aux Synthéses des Résultats est détaillé & 'ARTICLE 13 de la Convention.

Sous la coordination du Comité de projet, les missions sont réparties et articulées entre les
Préfigurateurs comme suit :

5.1. Au titre du secrétariat et de ’animation de la démarche de préfiguration du projet

- SGP Dev coordonne I'avancement des contributions et des productions de I'ensemble des
membres du Comité de projet, et s’assure du respect des objectifs des Etudes et Attendus et
des délais ;

- SGP Dev organise et prépare les réunions du Comité de projet sur la base des éléments
communiqués par ses membres, anime ces réunions, rédige les comptes-rendus ou les relevés
de décisions, met a jour le tableau de bord des actions et le cas échéant le planning ;

- SGP Dev définit et déploie la stratégie de dialogue territorial pour assurer I'adhésion des
territoires en vue de l'obtention du statut (Etat, Région, AOM, Départements, gestionnaires
autres modes), avec un portage par la Région et les AOM locales sur les temps forts du
dialogue territorial ;

- SGP Dev constitue le Dossier de synthése, objet du volet 4 visé a 'ARTICLE 4.1.
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5.2. Au titre du premier volet « Définition d’un schéma d’ensemble des éléments
constitutifs du SERM »

5.2.1. Dans le cadre du premier temps de consolidation de I'état des lieux du
territoire et de mise en cohérence des études et données disponibles

- SGP Dev réalise 'assemblage de I'état des lieux sur 'ensemble des offres de mobilité pouvant
contribuer au SERM, sur les bases des contributions de la Région et de chacune des AOM
comme précisé ci-apres sur le périmétre relevant de leur compétence, a I'exception des
aspects relatifs a I'exploitation et aux infrastructures ferroviaires ;

- les AOM et les autres collectivités et établissements signataires transmettent 'ensemble
des éléments (diagnostics, études, estimations, planification, impacts, co(ts...) des projets de
mobilité programmés dans le périmétre du SERM hors ferroviaire. Le cas échéant, ils
complétent les informations manquantes en s’appuyant si nécessaire sur des prestataires
auteurs des études, ou a d’autres prestaires en mesure de produire les éléments attendus ;

- SNCF Réseau réalise I'état des lieux sur le volet ferroviaire, hors gares et haltes existantes ;

- SNCF Gares & Connexions réalise I'état des lieux sur le volet gares et haltes ferroviaires
existantes ;

- pour le périmétre du SCOT de I’Avant-Pays-Savoyard et pour ses interfaces avec le SCOT de
Métropole Savoie SGP Dev réalise avec I'appui du Syndicat Mixte de I’Avant-Pays Savoyard
et la Région I'étude d’opportunité pour la création de lignes de car express et de pdles routiers
associés. Celle-ci comprend : I'identification des besoins en déplacements non couverts par le
ferroviaire, I'étude d’opportunités de lignes de cars express et I'étude d’opportunité de création
de péles routiers (au regard de leur potentiel d’'attractivité en rabattement, I'interconnexion avec
d’autres modes et I'opportunité fonciére de création de parkings relais) ;

- SGP Dev assemble I'état des lieux sur les pbles d’échanges et des nceuds d’échanges routiers,
dans une vision multimodale. Cette analyse intégre les podles d’échanges situés dans le
périmetre d’étude du SERM. SGP Dev s’appuie notamment sur I'état des lieux SNCF Gares &
Connexions pour les PEM comportant une composante ferroviaire (gare ou halte ferroviaire),
ainsi que sur les contributions et des AOM et les autres collectivités et établissements
signataires sur leurs périmétres géographiques ;

- SGP Dev synthétise les enjeux environnementaux du territoire, sur la base des contributions
initiales apportées par les AOM et la Région ;

- SGP Dev réalise un « recollement » des SCOT de Métropole Savoie et de I'Avant-Pays
Savoyard et effectue une analyse synthétiqgue des orientations liées a la démographie, au
logement, a 'aménagement, au foncier, au développement économique et a la mobilité. Sur la
base de cette analyse, la SGP formalise une vision stratégique de 'aménagement du territoire
articulé avec les transports sur le territoire de I’Avant-Pays Savoyard, en cohérence avec les
orientations du SCOT de Métropole Savoie ;

- SGP Dev réalise une synthése relative a I'état des lieux sur les configurations de jalonnement
et de signalétique pour les usagers, la cartographie des acteurs et recense les enjeux en
matiére « d’interopérabilisation » du systéme d’information voyageurs. SGP Dev réalise I'état
des lieux sur la base des contributions des AOM concernées ;

- la Région réalise une synthése relative a I'état des lieux de la démarche interopérabilité des
systemes de distribution en vue de la commercialisation de la tarification qui sera définie, y
compris sur les sujets relatifs au MAAS, dans le cadre de I'étude tarifaire portée par la Région.
Les AOM signataires contribuent a cet état des lieux.

5.2.2. Dans le cadre du second temps du premier volet d’élaboration du schéma
d’ensemble

Construire une vision d’ensemble du projet pour le territoire

- les AOM contribuent, avec l'appui de SGP Dev qui assure l'assemblage et la mise en
perspective des contributions, a la caractérisation d'un scénario d’évolution de l'offre de
transport multimodale non ferroviaire et a la formalisation du schéma d’ensemble ;
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les AOM et la Région définissent 'ambition en matiére de services aux usagers, sur les
thématiques de la billettique et de la tarification ;

SGP Dev assemble I'ambition de service et le programme a I'échelle de I'ensemble du SERM
en matiere d’intermodalité au niveau des pbles d’échanges ferroviaires et routiers, en matiere
de services routiers, de services vélo, de signalétique et d’'information voyageurs. SGP Dev
s’appuie pour cela sur les ambitions définies préalablement par la Région, les AOM et SNCF
Gares & Connexions et les établissements publics signataires ;

SNCF Gares & Connexions avec l'appui de la Région, les AOM et les établissements
publics signataires définit 'ambition dans les gares et haltes du périmetre en matiére de
services aux usagers ;

le SYMOS réalise un schéma de mobilités sur son périmétre pour tous les modes sauf le
ferroviaire comportant: une synthése stratégique des orientation existantes des AOM,
I'élaboration des objectifs et des orientations partagées, avec déclinaison par impacts et
horizons temporels ; la définition du plan d’action, avec planification de mise en ceuvre et
estimation des codts d’investissement et de fonctionnement ;

SGP Dev propose, dans le cadre d’'une démarche concertée : un phasage de déploiement de
I'offre de service multimodale du SERM et des aménagements associés, sur la base des
scénarios cible définis aux différents horizons, en identifiant les principaux jalons a franchir et
en tenant compte des données, projets ou contraintes propres aux AOM, aux exploitants
ferroviaires et aux gestionnaires d’infrastructures concernés ;

SGP Dev réalise 'assemblage des éléments caractérisant I'évolution de I'offre de transport
multimodale, sur la base des éléments produits dans les précédentes étapes par les
Préfigurateurs, et formalise le schéma d'ensemble du projet.

Déployer les aménagements rendus nécessaires par le projet :

hors champ de la présente Convention et comme prévu a l'article 2.1 :

- SNCF Réseau réalise un programme d’études pour le développement de I'offre TER
sur le territoire de Métropole Savoie. Ces études permettent d’identifier les
aménagements induits nécessaires au service ferroviaire projeté ;

- SNCF Gares & Connexions réalise, en parallele de la phase de préfiguration du
SERM, des études dans les gares et haltes du périmétre :

Etudes en cours sur le périmétre du SERM Chambéry sous MOA SNCF G&C

Liste synthétique et non exhaustive (des mises & jour peuvent étre apportées)

Phase Phase en

are Projet passée cours Commentaires
Chambéry Création nouveau quai (en EP
lien avec projet accés alpins)
Montmélian (PEM en montage EP Phase REA 1 sur 2027 : passerelle
ADAP en cours AVP PRO Phase REA 2 sur 2029 : réhausse
quai
Culoz Passerelle PRO/DCE |REA Travaux d'aoiit 2024 a décembre
Consolidation du batiment AVP PRO/DCE (a |2025
voyageurs confirmer) |REA ler semestre 2025 (a
confirmer)
Aix-les-Bains |Réaménagement du parvis EP
ADAP phase 2 (mise en EP Rendu EP fin 2024
accessibilité du quai 3)
Annecy Schéma Directeur EP
Rumilly ADAP AVP PRO/DCE |Rehaussement des quais / Ajout

d'ascenseurs dans le PASO /
Diverses mises aux normes
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- SNCF Gares & Connexions, avec l'appui des AOM et EPCI, réalise une projection des
aménagements a apporter au niveau de chaque gare et halte du périmetre d’étude, y compris
sur les pbles d’échanges, en fonction du niveau d’offre ferroviaire et de transports en commun
attendus, au regard des flux voyageurs attendus, et de 'ambition de service et du programme
d’intermodalité proposés par SGP Dev a I'échelle du SERM ;

- SGP Dev, avec l'appui des AOM et EPCI, réalise une projection des aménagements a apporter
au niveau de chaque nceud d’échanges routiers du périmetre d’étude en fonction du niveau
d’offre de transports en commun attendus, au regard des flux voyageurs attendus, et de
'ambition de service et du programme d’intermodalité proposés a I'échelle du SERM ;

- SGP Dev, avec les contributions de SNCF Réseau, SNCF Gares & Connexions et des AOM :

- assemble les estimations des co(ts d'investissements fournies par chaque Partie sur
son périmeétre, tenant compte de tous les modes figurant dans le schéma d’ensemble,
et tenant compte des besoins en infrastructures, aménagements et matériel roulant.

- assemble les estimations des codlts d'exploitation par acteur (AOM, gestionnaires
d’infrastructures, exploitants, etc.) fournies par chaque Partie sur son périmetre, tenant
compte de tous les modes figurant dans le schéma d’ensembile.

- assure la synthése des colts d’'investissement et d’exploitation auprés du Comité de
projet ;

- SGP Dev établit une pré-identification des périmétres de maitrise d’ouvrage par composante,
tenant compte de tous les modes figurant dans le schéma d’ensemble, et tenant compte des
besoins en infrastructures, aménagements, équipements et matériel roulant. Ces périmetres
sont présentés au Comité de projet et concertés pour convenir d’une répartition de référence
en fin de Phase de préfiguration ;

- SGP Dev en lien avec chaque MOA pré-identifie les procédures administratives et
réglementaires a I'échelle de 'ensemble du SERM, établit une proposition d’ordonnancement
de ces procédures en lien avec le phasage du schéma d’ensemble, et propose une stratégie
de portage de ces procédures ;

- SGP Dev réalise le diagnostic sur la maitrise du foncier nécessaire au projet et I'identification
des leviers mobilisables pour assurer la maitrise du foncier, notamment en lien avec les
documents de planification territoriaux.

Justifier le projet, évaluer ses bénéfices et ses impacts

- les Parties copropriétaires du modéle de déplacements MODEOS fournissent les résultats
des études de trafic multimodales en tant que de besoin pour la conduite de la préfiguration, a
'appui des modéles existants ;

- SGP Dev réalise une évaluation qualitative de la socio-économie du scénario d'évolution de
l'offre de transport figurant dans le schéma d’ensemble. Elle s’appuie notamment sur les
prévisions de trafic évoquées ci-dessus ainsi que les contributions de SNCF Réseau et SNCF
Gares & Connexions pour les composantes ferroviaires et les gestionnaires de voiries et les
AOM pour les autres composantes ;

- SGP Dev réalise une premiéere évaluation des impacts environnementaux associés au scénario
d'évolution de I'offre de transport figurant au schéma d'ensemble ;

- SGP Dev réalise I'état des lieux des orientations favorisant I'urbanisation autour des axes du
SERM, la lutte contre I'étalement urbain et 'aménagement a proximité des gares et pdles
d’échanges figurant dans les documents de planification, ainsi que le recensement des projets
urbains en cours ou envisagés sur le périmétre du SERM ;

- SGP Dev réalise un état des lieux des densités urbaines autour des gares et pbles d’échanges
et une analyse par rapport au contexte urbain et environnemental : sont également étudiés les
potentiels d’intensification urbaine & moyen/long terme (approche au ratio et/ou a dire d’expert).
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5.3. Autitre du deuxiéme volet « Préparation du plan de financement du SERM »

Sur la base du phasage et de la consolidation des co(ts effectués au titre du premier volet, et en étroite
collaboration avec les Parties associées tout au long de la mission :

- dans le cadre de I'étude tarifaire, la Région, en lien avec les AOM du périmétre du SERM,
propose des scénarios d’évolution de la tarification multimodale considérant tous les modes de
déplacements, et réalise une analyse multicritére de ces scénarios comprenant une estimation
des recettes des services SERM ;

- SGP Dev
- identifie les ressources financiéres nécessaires pour les investissements ;
- identifie les ressources financiéres nécessaires pour I'exploitation ;
- dresse des pistes de financement au niveau local, national et européen ;

- réalise des propositions de scénarios de plan de financement, tenant compte des
dépenses d’investissement et de fonctionnement ;

- dresse des pistes de mécanismes de refacturation et de péréquation entre AOM du
périmetre du SERM.

5.4. Au titre du troisiéme volet « Elaboration d’'un schéma de gouvernance des phases
ultérieures du SERM »

En collaboration avec SNCF Réseau et SNCF Gares & Connexions et avec 'ensemble des Parties :

- SGP Dev réalise un état des lieux de la gouvernance des projets de mobilités et des formes de
structure locale de coordination pertinentes ;

- SGP Dev propose un schéma de gouvernance politique et de mise en ceuvre opérationnelle
des phases du projet avec toutes les parties prenantes dans les phases ultérieures a la
préfiguration ;

- SGP Dev constitue si nécessaire le dossier de création de I'entité de gouvernance du projet.

5.5. Au titre du quatriéme volet « Elaboration du dossier de demande de Statut de SERM »

- SGP Dev produit le Dossier de synthése, permettant de couvrir les attendus de la DGITM
précisé dans le document « Obtention du statut de SERM — Check-list détaillée » (figurant en
Annexe 8), de maniére concertée avec la Région et les autorités compétentes en matiére de
mobilités qui le valident ;

- La Région et les AOM signataires déposent le Dossier de synthése auprés des autorités
compétentes pour le recevoir.

En cas d’absence d’information nécessaire pour engager ou alimenter les Etudes et Attendus, les
Parties reconnaissent la nécessité de prendre toute hypothése dans le but de ne pas impacter les délais
de la préfiguration. Dans ce cas, la Partie concernée fait part au Comité de projet de toute difficulté
rencontrée et des hypothéses prises en conséquence, et fait remonter si besoin le sujet dans les
instances de décision du projet, décrites a 'ARTICLE 6.

En complément, les Financeurs prévoient chacun des moyens humains et matériels pour mettre en
ceuvre la concertation ainsi que, le cas échéant, I'information des maires des communes concernées
par le projet de SERM prévues au titre de I'article L1215-6 du Code des Transports et assurer des
missions de communication ponctuelles (organisation d’événement, production de support de
communication) lors la mission de préfiguration, en s’appuyant le cas échéant sur SGP Dev, SNCF
Réseau et SNCF Gares & Connexions dans le cadre de leur mobilisation au sein du Comité de projet.

Dans le cas ou la phase de préfiguration nécessiterait des éléments non identifiés ci-dessus, dans les
éléments produits par les services de I'Etat venant décliner la loi SERM, ou dans les Etudes Réalisées,
les Parties se rencontrent pour envisager les évolutions du contenu des missions ci-dessus et les acter
le cas échéant et si nécessaire par avenant ou dans le cadre d’un financement ad hoc, avec validation
en COPIL.
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ARTICLE6. COMITOLOGIE

Les Parties prennent part au suivi de la Convention lequel porte a la fois sur ses aspects techniques,
financiers, sur la concertation et l'association de I'ensemble des territoires concernés, et sur
'avancement de la préfiguration de la gouvernance du SERM.

6.1. Articulation avec les comitologies existantes

Au début de I'exécution de la Convention, les Parties s’assurent que les comitologies existantes
éventuelles s’articulent avec la comitologie de la présente Convention dans I'objectif d’'une cohérence
globale. Pour ce faire, les Financeurs communiquent au Comité de projet un recensement desdites
comitologies existantes.

Les comitologies existantes suivantes ont été recensées dans le dossier minute transmis aux services
de I'Etat en juin 2024 en vue de I'obtention d’une labellisation SERM :
- conférence des présidents & VP Meétropole Savoie/Grand Chambéry/Grand Lac/Cceur de
Savoie.
Les démarches projets existantes suivantes ont été recensées dans le dossier minute transmis aux
services de I'Etat en juin 2024 en vue de I'obtention d’une labellisation SERM :
- COPIL études renfort offre TER de « type RER ».

6.2. Comité de pilotage (COPIL)

Sans préjudice des réunions réguliéres du Comité de projet, le suivi de la phase de préfiguration et de
'exécution de la Convention est assuré par un Comité de pilotage (COPIL).

Le COPIL est constitué par les représentants (élus ou mandataires) des Parties.

SGP Dev propose aux membres du Comité de projet la programmation des COPIL, puis organise ces
instances.

Le COPIL prend les décisions ayant un impact sur les objectifs, le codt et le planning de la phase de
préfiguration et de I'exécution de la Convention, définit et valide les orientations majeures.

Le COPIL a pour mission de :

- veiller au bon déroulement des Etudes et Attendus ;

- définir et valider, aux étapes clefs de la phase de préfiguration, les orientations proposées par
le Comité de projet sur les volets décrits a 'ARTICLE 4, afin de mener a bien les objectifs de la
phase de préfiguration, et jalonner la démarche de concertation ;

- approuver toute modification de programme demandée par un Financeur ou un tiers aprés
analyse de sa faisabilité et de ses impacts.

- proposer des modifications éventuelles d’ordonnancement des opérations en cours et a venir
permettant d’atteindre les objectifs de planning ;

- partager régulierement les informations contenues dans les Annexes et mises a jour le cas
échéant par les Préfigurateurs ;

- veiller a la conformité des délais de réalisation des Etudes et Attendus tels que définis dans la
Convention ;

- valider la complétude de la réalisation des volets définis a TARTICLE 4 et le projet de proposition
conjointe pour I'obtention du statut de SERM établi sur ces bases ;

- veiller a la mise en ceuvre des stipulations prévues par la Convention ;

- mettre a jour le suivi financier, impliquant éventuellement une actualisation des conditions
financieres;

- déterminer si les codts de réalisation des Etudes et Attendus sont toujours compatibles avec
les financements disponibles en cas de risque de dépassement identifié par 'une des Parties.

Le COPIL a également pour rdle de valider le déclenchement des Etudes et Attendus optionnels visés
a 'ARTICLE 5.2.2. Ce déclenchement et le périmétre concerné sont formalisés dans le relevé de
décisions du COPIL.

Le COPIL se réunit, en tant que de besoin, a minima, au début et a la fin de la phase de préfiguration,
ainsi qu’en cours de préfiguration, notamment en cas d’arbitrage nécessaire sur les éléments financiers
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ou de gouvernance résultant des Attendus des deuxieéme et troisieme volets. Il peut également se réunir
au besoin sur demande du Comité de projet ou d’'une Partie avec un préavis d’information de trente (30)
Jours, sauf exception aprés accord écrit des Parties.

Chaque COPIL fait I'objet d’'un support de présentation réalisé par SGP Dev sur la base des
contributions du Comité de projet. L’animation du COPIL est assurée par SGP Dev.

Un relevé de décisions est produit par SGP Dev et approuvé en séance pour permettre de
répondre aux enjeux de calendrier du projet, puis diffusé a ’ensemble des membres du COPIL.

Un compte-rendu est ensuite rédigé par SGP Dev qui I'adresse a 'ensemble des participants du COPIL
concerné, au plus tard quinze (15) Jours apres ladite réunion. Les participants peuvent faire part de
leurs demandes d’'amendement / complément dans un délai d’'un mois aprés transmission. En 'absence
de retour des participants dans ce délai, le compte-rendu est approuvé.

En lien avec les modalités d’association des parties prenantes du territoire visées a 'ARTICLE 6.4, le
COPIL peut inviter des parties prenantes extérieures ou étre suivi d’'instances élargies. Le Comité de
projet statue sur cette organisation.

6.3. Comité de projet

6.3.1. Missions du Comité de projet

Le Comité de projet a pour objet de coordonner 'ensemble des Etudes et Attendus et de s’assurer de
leur bon avancement. Il est chargé de collaborer étroitement pour la réalisation des Etudes et Attendus.
Dans un réle d’ensemblier, il est chargé d’assurer la cohérence globale des Etudes et Attendus et de
préparer les COPIL.

Il a ainsi pour mission :

- le partage des informations relatives aux actualités des membres en lien avec la préfiguration
du SERM ;

- la supervision des éléments produits par les Préfigurateurs, au fur et a mesure de la réalisation
des Etudes et Attendus ;

- lasupervision des ateliers de dialogue territorial visés a 'ARTICLE 6.4 et des groupes de travail
thématiques nécessaires a la réalisation des Etudes et Attendus ;

- le suivi de 'avancement et des délais de réalisation des Etudes et Attendus ;

- le suivi de I'évolution des colits des Etudes et Attendus ;

- le suivi de la situation en termes de couverture financiére et appels de fonds et des paiements
réalisés ;

- la préparation décisions du COPIL.

Le Comité de projet prend part a des groupes de travail ad hoc pour la réalisation des Etudes et
Attendus, pour tout ou partie de ses membres selon les thématiques. Ces groupes de travail peuvent
associer, dans le cadre du dialogue territorial visé a 'ARTICLE 6.4, des représentants d’autres entités
ou organismes. Les Préfigurateurs participant a ces groupes de travail thématiques rapportent les
conclusions de ces groupes de travail au Comité de projet.

Toute réalisation dans le cadre des Etudes et Attendus, y compris le Dossier de demande de statut
SERM, doit étre présentée au Comité de projet, préalablement a toute transmission au Comité de
pilotage.

6.3.2. Organisation du Comité de projet

Le Comité de projet est composé par les représentants des Parties. Chaque membre désigne les
personnes physiques qui les représenteront aux instances du Comité de projet. Elles sont listées a titre
indicatif a TARTICLE 16.

Le Comité de projet se réunit, en tant que de besoin, de fagon hebdomadaire ou bimensuelle, selon
l'actualité du projet et le degré d’avancement des Etudes et Attendus. Il peut associer, a la discrétion
de ses membres, des représentants d’autres entités ou organismes.
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L’organisation, 'animation et le secrétariat du Comité de projet sont confiés a SGP Dev, en lien avec sa
mission de suivi et de conduite de la phase de préfiguration. A ce titre, SGP Dev tient notamment a jour
I'avancement du planning des Etudes et Attendus de la phase de préfiguration, assure le suivi du
budget, le suivi des risques, et formule les alertes utiles.

Un relevé de décision est produit et approuvé en séance pour permettre notamment de répondre aux
enjeux de calendrier du projet.

En début de préfiguration, le Comité de projet établit un « mode opératoire » qui détaille notamment son
fonctionnement interne entre ses membres, les modalités de suivi et pilotage des Etudes et Attendus.
Il précisera le calendrier prévisionnel de production, de pilotage, et de concertation ainsi que
'organisation des outils collaboratifs de partage des données.

6.4. Modalités d’association des acteurs du territoire

Le Comité de projet est chargée de mettre en ceuvre une association plus large des parties prenantes
du bassin de vie des Grandes Aires Urbaine de Chambéry, Métropole Savoie et Avant-Pays Savoyard.
Cette association s’articule a deux niveaux, dont les modalités et thématiques abordées découlent de
la stratégie de concertation a définir en début de préfiguration, et s’adaptent autant que de besoin en
cours de celle-ci.

6.4.1. Dialogue territorial institutionnel

Le niveau de dialogue territorial institutionnel comprend les acteurs institutionnels du territoire des
Grandes Aires Urbaine de Chambéry, Métropole Savoie et Avant-Pays Savoyard et du Département de
la Savoie concernés par le sujet des mobilités et non Parties a la présente Convention. Cette association
comprend notamment les AOM et EPCI ainsi que les gestionnaires d’autoroutes et de voies routiéres
express du périmétre concerné identifiés par le Comité de projet.

Conformément aux ARTICLES 6.2 et 6.3, ces acteurs peuvent étre invités lors des COPIL ou étre
conviés a des instances élargies. Le Comité de projet statue sur cette organisation.

6.4.2. Dialoque territorial élargi

Le niveau de dialogue territorial élargi comprend notamment les acteurs suivants :
- représentants des acteurs économiques et du tourisme ;
- représentants d’associations d’usagers des transports en commun, de cyclistes et de
piétons ;
- représentants de conseils de développement ;
- et toute autre partie prenante identifiée en cours de préfiguration dont le dialogue est jugé
pertinent par les Parties.

Le Comité de projet détermine les modalités de mise en ceuvre de cette association et la prise en compte
des principales conclusions permettant d’alimenter la phase de préfiguration du SERM.
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ARTICLE 7. FINANCEMENT DE L’OPERATION

7.1. Assiette de financement

Le codt des Etudes et Attendus visés par la présente Convention est fixé a : 1 598 000 Euros Courants
pour des paiements prévus sur 2025 soit 1 559 024 Euros Constants (conditions économiques de
septembre 2024), répartis comme sulit.

Le montant en Euro Courant visé ci-avant tient compte de la valeur de l'indice ING de septembre 2024
et d’'un taux d’indexation de 2,5% pour 2025.

Le montant indiqué au présent Article en Euros Courants est un montant plafond révisable dans les
conditions visées au présent Article et a ’ARTICLE 7.2.

SNCF Total (Euros
Préfigurateur SGP Dev SNCF Réseau Gares'& Région SYMOS Courants)
Connexions

Missions internalisées,
frais de maitrise d’ouvrage 466 000 135 000 116 000 0 0 717 000
(Euros Courants)

Missions externalisées
(bureaux d’études,
maitrise d’ceuvre, 445 000 0 106 000 100 000 130 000 781 000
prestations diverses)
(Euros Courants)

Total 911 000 135 000 222 000 100 000 130 000 1498 000

Le montant des Etudes et Attendus internalisés de SGP Dev est forfaitaire.

Le montant des frais de maitrise d’'ouvrage de SNCF Gares & Connexions est estimé de maniéere
forfaitaire sur la durée de la Convention visée a 'ARTICLE 4.2.

Si les dépenses réellement engagées par les Préfigurateurs (hors Etudes et Attendus internalisés de
SGP Dev), sont inférieures aux codts d’Etudes et Attendus qui leur sont propres, le financement est
adapté en conséquence lors du Solde dans les conditions prévues par les ARTICLES 8.1.4 et 8.1.5,
sans qu’un avenant ne soit nécessaire.

En cas de risque de dépassement du montant en Euros Courants identifié au présent Article, le
Préfigurateur concerné en informe par écrit les Parties dans les meilleurs délais suivant I'identification
de ce risque.

Un COPIL est convoqué dans les meilleurs délais, et dans les conditions visées a I'ARTICLE 6, suivant
cette information par la Partie a l'initiative de I'information. Préalablement & cette rencontre, la Partie
concernée transmet tout justificatif utile a la compréhension du risque de dépassement.

En cas d'accord des Parties pour la prise en compte du surco(t, le montant en Euros Courants visé au
présent Article est modifié par avenant.
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Les Financeurs s’engagent a participer au financement des Etudes et Attendus selon la clé de répartition

suivante.

Pour ’ensemble des Etudes et Attendus de la préfiguration :

Montant en euros

Financeur Clé de répartition (%) courants
Etat 50% 749 000 €
Région 25% 374 500 €
Département 12,5% 187 250 €
Grand Chambéry 6,2% 92 876 €
Grand Lac 3,5% 52 430 €
Coeeur de Savoie 1,7% 25 466 €
Avant-Pays Savoyard 1,1% 16 478 €
TOTAL 100,0% 1498 000 €

Soit sur le périmétre SGP Dev :

Montant en euros

Financeur Clé de répartition (%) courants
Etat 50% 455 500 €
Région 25% 227 750 €
Département 12,5% 113 875 €
Grand Chambéry 6,2% 56 482 €
Grand Lac 3,5% 31885 €
Coeur de Savoie 1,7% 15487 €
Avant-Pays Savoyard 1,1% 10021 €

TOTAL 100,0% 911 000 €

Soit sur le périmétre SNCF Réseau :

Montant en euros

Financeur Clé de répartition (%) courants
Etat 50% 67 500 €
Région 25% 33750 €
Département 12,5% 16 875 €
Grand Chambéry 6,2% 8 370 €
Grand Lac 3,5% 4725 €
Coeur de Savoie 1,7% 2295 €
Avant-Pays Savoyard 1,1% 1485 €
TOTAL 100,0% 135 000 €
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Montant en euros

Financeur Clé de répartition (%) courants
Etat 50% 111 000 €
Région 25% 55 500 €
Département 12,5% 27 750 €
Grand Chambéry 6,2% 13764 €
Grand Lac 3,5% 7770 €
Coeur de Savoie 1,7% 3774 €
Avant-Pays Savoyard 1,1% 2442 €
TOTAL 100,0% 222 000 €

Soit sur le périmétre Région :

Montant en euros

Financeur Clé de répartition (%) courants
Etat 50% 50 000 €
Région 25% 25000 €
Département 12,5% 12 500 €
Grand Chambéry 6,2% 6 200 €
Grand Lac 3,5% 3500 €
Coeur de Savoie 1,7% 1700 €
Avant-Pays Savoyard 1,1% 1100 €
TOTAL 100,0% 100 000 €

Soit sur le périmétre SYMOS :

Montant en euros

Financeur Clé de répartition (%) courants
Etat 50% 65 000 €
Région 25% 32 500 €
Département 12,5% 16 250 €
Grand Chambéry 6,2% 8 060 €
Grand Lac 3,5% 4 550 €
Cceur de Savoie 1,7% 2210 €
Avant-Pays Savoyard 1,1% 1430 €
TOTAL 100,0% 130 000 €

La clé de répartition précitée est uniquement valable pour la réalisation de la Convention et ne saurait

étre utilisé dans un autre cadre.
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7.3. Gestion des écarts relatifs aux effets de I'indexation

Les Parties ne supportent pas les risques d’évolution a la hausse des indices de référence retenus pour
actualiser le besoin de financement. A chaque COPIL, les Préfigurateurs présentent aux Financeurs un
état de I'évolution des indices de référence et les prévisions de fin d’année et des éventuelles
conséquences sur le codt de la Convention.

Par conséquent, si le colt de réalisation des Etudes et Attendus se trouvait modifié en raison de
I'évolution des indices d’'indexation prévus a la signature de la Convention, les Financeurs, aprés avoir
été informés lors du COPIL, prennent en charge les dépenses réellement engagées par les
Préfigurateurs, notamment par application des indices réels. Inversement, les évolutions a la baisse
seront répercutées aux Financeurs.

Le résultat de ces discussions fait I'objet d’'un avenant dans les 4 mois suivants le COPIL.

ARTICLE 8. MODALITES DE FINANCEMENT

8.1. Appels de fonds

8.1.1. Stipulations générales

Les Préfigurateurs procédent auprés des Financeurs a des appels de fonds pour le réglement du
montant visé a I'0 dans les conditions prévues au présent Article.

Un échéancier prévisionnel des appels de fonds figure en ANNEXE 3. Cet échéancier peut étre ajusté
apres accord entre les Parties dans les conditions visées au présent Article.

Les financements sont hors du champ d’application de la Taxe sur la Valeur Ajoutée.

8.1.2. Modalités de versement de I'avance

A la date de prise d’effet de la Convention visée a I'ARTICLE 3, SGP Dev, SNCF Réseau et SNCF
Gares & Connexions effectuent un premier appel de fonds sous forme de demande d’avance et sur
présentation d’une attestation d’engagement des Etudes ou des Attendus signée par le représentant de
chaque Préfigurateur.

Le montant de cette avance et son échéance prévisionnelle ainsi que les suivantes sont précisés dans
FANNEXE 3.

L’avance consentie au titre du présent Article est intégralement déduite du premier acompte versé dans
les conditions prévues par 'ARTICLE 8.1.3.

8.1.3. Modalités de versement des appels de fonds

Les appels de fonds sont calculés en multipliant le taux d’avancement des Etudes et des Attendus par
le montant de la participation de chaque Financeur en Euros Courants conformément a I'0.

SGP Dev, SNCF Réseau et SNCF Gares et Connexions procédent aux appels de fonds auprés des
Financeurs, conformément aux clés de répartition visées a I'0.

Les appels de fonds sont établis en Euros Courants.

Lorsqu'un avancement de 70% de la mission de préfiguration a été atteint, SGP Dev procéde a des
appels de fond sous forme de facture. L’échéance prévisionnelle d’atteinte des 70% d’avancement est
envisagée a TO + 6 mois, selon I'’échéancier et le planning prévisionnel figurant dans '’ANNEXE 3 et
FANNEXE 6.

Sur leurs périmetres, SNCF Réseau et SNCF Gares & Connexions procédent aux appels de fonds
aupres de chaque Financeur, selon la clé de répartition figurant a I'0 et selon les modalités suivantes :
- apres le démarrage des études, des acomptes dus par chacun des Financeurs correspondant

a avancement des Etudes et Attendus seront calculés et appelés en proportion de celui-ci. Ces
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acomptes sont accompagnés d’un certificat d’'avancement des Etudes et Attendus visé par le
représentant de SNCF Réseau et SNCF Gares & Connexions. Le cumul des fonds appelés ne
pourra pas excéder 90% du montant de la participation de chaque Financeur en Euros Courants
définieal'0;

- au-dela des 90%, les demandes de versement d’acomptes seront accompagnées d’'un état
récapitulatif des dépenses comptabilisées visé par SNCF Réseau et SNCF Gares &
Connexions. Le cumul des fonds appelés ne pourra pas excéder 95% du montant de la
participation de chaque Financeur en Euros Courants définie a I'0.

8.1.4. Modalités de réglement du Solde pour SNCF Réseau et SNCF Gares &
Connexions

Le Solde est appelé par chaque Préfigurateur concerné par le présent Article dans les délais indiqués
a’ARTICLE 8.4, sous réserve de la transmission par le Préfigurateur concerné des éléments suivants :
- le relevé détaillé des dépenses final selon le modéle joint en ANNEXE 2, visé par les
représentants des Préfigurateurs ;
- un certificat attestant la conformité des Etudes et Attendus réalisés aux caractéristiques
attendues en application de la présente Convention et précisant leur date d’achévement selon
le modéle figurant en ANNEXE 5.

Sur les périmetres de SNCF Réseau et SNCF Gares & Connexions, le versement du Solde s’effectue
aprés achévement de I'opération au vu d’'un décompte général et définitif des dépenses effectivement
réalisées incluant notamment les colts de maitrise d’ouvrage et de maitrise d’ceuvre (qui devra étre
visé par le directeur d’opération de SNCF Réseau et SNCF Gares & Connexions) et a la transmission
d’'un certificat attestant la conformité des Etudes et Attendus réalisés aux caractéristiques attendues et
précisant leur date d’achévement selon le modéle figurant en ANNEXE 5.

Sur la base de ces pieces, SNCF Réseau et SNCF Gares & Connexions procedent a la
présentation d’un appel de fonds pour le réglement du Solde ou le cas échéant au
remboursement du trop-percu. Dans ce dernier cas, le paiement est effectué par virement
bancaire a:

Titulaire SIRET TVA
Communautaire

Etat (DREAL Auvergne-Rhéne- 130 006 729 00029 FR 77 130 006 729
Alpes)
Région Auvergne-Rhdne-Alpes 200 053 767 00014 FR 03 200053767

. : 227 300 019 00014 FR 60 227 300 019
Département de la Savoie
Grand Chambéry 200 069 110 00076 FR2A 200069110
Grand Lac 200 068 674 00015 FR 07200068674
Coeur de Savoie 200 041 010 00097 FR47200041010
Avant-Pays Savoyard 257 302 182 00015 N/A

8.1.5. Modalités de reglement du Solde pour SGP Dev

Le versement du Solde pour chaque Préfigurateur concerné par le présent Article sera réglé aprés
I'achévement de l'intégralité des Etudes et Attendus. Dans un délai de 12 mois & compter de la date
prévisionnelle d’achévement des Etudes et Attendus, le bénéficiaire transmettra le rapport final des
Etudes et Attendus dans leur version définitive, un état récapitulatif détaillé et certifié exact par son
comptable assignataire ou son commissaire aux comptes des Etudes et Attendus et dépenses réalisées
conformément aux volets visés a ARTICLE 4 accompagné de la justification de la totalité des dépenses
effectuées avec la copie des factures acquittées et les piéces justificatives non encore produites et la
liste des aides publiques percues et leur montant respectif.

L’ensemble des factures et justificatifs doit étre établi au nom du bénéficiaire.
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Le Solde du montant des Etudes et Attendus visé & I'0 a un caractére définitif. Aucune piéce justificative
supplémentaire transmise apres le versement du Solde ne sera prise en compte et ne donnera lieu a
un versement rectificatif du Solde de la subvention.

Sur la base de ces pieces, SGP Dev procede a la présentation d’un appel de fonds pour le réglement
du Solde ou le cas échéant au remboursement du trop-percu. Dans ce dernier cas, le paiement est

effectué par virement bancaire a :

Titulaire

SIRET

TVA Communautaire

Etat (DREAL Auvergne-Rhone-
Alpes)

130 006 729 00029

FR 77 130 006 729

Région Auvergne-Rhone-Alpes

200 053 767 00014

FR 03 200053767

Département de la Savoie

227 300 019 00014

FR 60 227 300 019

Grand Chambéry 200 069 110 00076 FR2A 200069110
Grand Lac 200 068 674 00015 FR 07200068674
Coeur de Savoie 200 041 010 00097 FR47200041010
Avant-Pays Savoyard 257 302 182 00015 N/A

8.1.6. Transmission des appels de fonds

Les documents visés aux ARTICLES 8.1.4 et 8.1.5 doivent étre transmis par adresse électronique par
les Préfigurateurs pour permettre aux services des Financeurs de procéder au paiement des

financements.

La domiciliation des Parties pour la gestion des flux financiers est précisée ci-aprés :

69453 Lyon Cedex 05

Adresse Service administratif responsable du suivi des appels
de fonds
Nom du service N° téléphone / adresse
électronique
Etat DREAL AURA DREAL Auvergne - Aff.map.dreal-
Service MAP Rhoéne-Alpes ara@developpement-

Service Mobilités
Aménagement Paysage

durable.gouv.fr

Région Auvergne-
Rhéne-Alpes

101 cours
Charlemagne — CS
20033

69269 Lyon Cedex 02

Direction des Finances

benedicte.pollak@auvergnerho

nealpes.fr
04 26 73 42 44

Département de la
Savoie

Péle Aménagement
du Département
Secrétariat Général
L’Adret
CS 40850
73008 CHAMBERY
CEDEX

Péle Aménagement
Mission Lyon-Turin

bernard.barneoud@savoie.fr

Grand Chambéry

Direction Générale
106 allée des
Blachéres

CS 82618

73026 Chambéry
Cedex

Direction des finances,
achats et assurance

cecile.rivoirard@grandchamber

y.fr
04 79 96 86 10

Grand Lac

1500 boulevard Lepic
BP 610

73106 AIX LES
BAINS CEDEX

Service Finances

Comptabilite@grand-lac.fr
04 795252 13

Cceur de Savoie

Communauté de
communes Coeur de
Savoie

Place Albert Serraz
BP40020

Service Finances

Finances@cc.coeurdesavoie.fr
Julie.hazera@cc.coeurdesavoie
r

0479843627
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73802 MONTMELIAN
cedex

Avant-Pays Savoyard

SYNDICAT MIXTE
AVANT PAYS
SAVOYARD Parc
d’Activités Val Guiers,
585 route de
Tramonet 73330
BELMONT-
TRAMONET

Service Administratif

Info@avant-pays-savoyard.com
Mireille.richard@avant-pays-

savoyard.com

SYMOS

Direction

106 allée des
Blachéres

CS 82618

73026 Chambéry
Cedex

Direction des finances,
achats et assurance

cecile.rivoirard@grandchamber

y.fr
04 79 96 86 10

SGP Dev

2 Mail de la Petite
Espagne, CS10011 -
93212 La Plaine
Saint-Denis

L’adresse électronique du
gestionnaire financier sera
communiquée lors du premier
appel de fonds.

SNCF Réseau

Direction Générale
Finances Achats
15-17 rue Jean-
Philippe Rameau

Direction Générale
Finances Achats
Unité Credit
management

L’adresse électronique du
gestionnaire financier sera
communiquée lors du premier
appel de fonds.

CS 80001

93418 La Plaine
Saint-Denis Cedex
Tour Part-Dieu

129 rue Servient
69326 LYON cedex
03

SNCF Gares &
Connexions

Pble Stratégie et drg.aura.bfc.pole.investissement
Finances s@sncf.fr

Les factures d'appels de fonds adressées aux Financeurs seront envoyées par courriel avec accuseé de
réception aux adresses électroniques indiquées.

En cas de difficulté technique, les bénéficiaires adresseront une facture d’appels de fonds par courrier
a l'adresse postale indiquée, sans qu’il soit nécessaire d’en avertir la Partie concernée préalablement.

8.2. Délais de paiement

Les Financeurs conviennent de régler les sommes dans un délai de quarante-cing (45) Jours a compter
de la date d’émission des appels de fonds.

Aucune réclamation ou contestation par les Financeurs ne suspend le délai de réglement ou les actions
en recouvrement engagées par les Préfigurateurs.

Toutefois, dans ce délai, si 'un des Financeurs constate une erreur manifeste dans 'appel de fonds
recu aprés analyse des documents transmis par les Préfigurateurs, ce Financeur a la possibilité de
contester cet appel de fonds par notification formelle en lettre recommandée avec accusé de réception
aupres du Préfigurateur concerné. Le délai de paiement s’arréte alors a la date de notification et le délai
restant ne peut reprendre qu’une fois résolu le Différend entre le Financeur concerné et le Préfigurateur
concerné.

Toute somme non payée dans les délais impartis porte de plein droit intérét au taux Iégal en vigueur a
la date prévue du paiement considéré, majoré de deux (2) points de pourcentage.

Les intéréts moratoires ne sont pas assujettis a la Taxe sur la Valeur Ajoutée.
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8.3. Domiciliation des versements

Le versement des sommes pour SGP Dev est effectué par virement bancaire portant numéro de
référence de la facture (numéro porté dans le libellé du virement) sur le compte ouvert au Crédit
Agricole, dont les références sont les suivantes :

Code IBAN Code BIC
FR76 3148 9000 1000 2625 5853 347 BSUIFRPP

Le versement des sommes pour SNCF Réseau est effectué par virement bancaire portant numéro de
référence de la facture (numéro porté dans le libellé du virement) sur le compte ouvert a la Société
Générale dont les références sont les suivantes :

Code IBAN Code BIC
FR76 | 3000 | 3036 | 2000 | 0200 | 6214 | 594 | SOGEFRPPHPO

Le versement des sommes pour SNCF Gares & Connexions est effectué par virement bancaire portant
numéro de référence de la facture (numéro porté dans le libellé du virement) sur le compte ouvert chez
BNP PARIBAS, dont les références sont les suivantes :

Code banque Code agence Numéro de comple CleRIB Agence de domiciliation
30004 01328 00013903694 04 LA DEFENSE ENT (01328)

8.4. Délais de caducité

Les dates de caducité des subventions de la Région Auvergne-Rhéne-Alpes sont les suivantes :

- les dépenses dont les factures sont comptabilisées a partir du 01/01/2025 jusqu'au 11/10/2029
sont considérées comme éligibles ;

- subvention : I'aide régionale deviendra caduque si les SGP dev, SNCF Réseau et SNCF Gares
& Connexions, en leur qualité de Préfigurateurs, n'adressent pas a la Région lI'ensemble des
justificatifs permettant le mandatement du solde dans un délai maximal de 6 mois a compter de
la date de fin d’éligibilité des dépenses, soit le 11/04/2030. A I'expiration de ces délais, la
caducité de la subvention doit étre confirmée. Une procédure de reversement sera engagee
pour les sommes déja versées et non justifiées.

Les délais de caducité précités peuvent étre prolongés, si un événement imprévu, initié par un tiers (par
exemple litige avec l'entreprise, plainte d'un tiers, etc.) et impactant le déroulement de I'opération, se
produit, ou si les flux financiers ne sont pas soldés sur justification des Préfigurateurs et sur demande
formulée avant la date de caducité de la subvention régionale.

Pour les autres Financeurs, si aucun appel de fonds n’a été formulé dans les conditions prévues par
'ARTICLE 8.1 dans un délai de deux (2) ans suivant I'entrée en vigueur de la Convention, le
financement du montant visé a 'ARTICLE 7 est caduc. Ce délai peut toutefois étre prolongé en cas de
survenance d’un événement, extérieur aux Parties, affectant le déroulement des Etudes et Attendus
apres sollicitation du Comité de projet dans les plus brefs délais et accord des Financeurs.

ARTICLE9. MODIFICATION DE LA CONVENTION

Toute modification de la Convention donne lieu a I'établissement d’'un avenant, aprés acceptation des
instances décisionnelles de chacune des Parties, a I'exception de tout élément indiqué comme
prévisionnel ou estimatif dans la Convention. Ces modifications seront présentées a minima en Comité
de projet.

Par exception, les références bancaires visées a ’ARTICLE 8, les coordonnées des contacts visées a
'ARTICLE 16 ainsi que les coordonnées des directions de la communication des Parties visées a
'ARTICLE 10, peuvent étre modifiées sans avenant. Dans ce cas, la Partie concernée informe les
autres de la modification par lettre recommandée avec accusé de réception.
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Tout élément indiqgué comme prévisionnel ou estimatif dans la Convention peut évoluer sur accord des
Parties sans qu’il soit nécessaire de passer un avenant.

ARTICLE 10. COMMUNICATION

10.1. Modalités générales de communication

La communication dans le cadre de la Convention se fait dans le respect des regles de confidentialité
et de propriété intellectuelle respectivement visées a 'ARTICLE 12 et a TARTICLE 13.

Les Préfigurateurs mentionnent le concours financier des Financeurs, et en font état sur 'ensemble des
documents établis (plaquettes, invitations, supports audiovisuels, sites internet ou autres) et lors des
manifestations valorisant I'objet du financement.

Chaque Partie autorise les autres Parties a utiliser les marques, dénominations sociales et autres signes
distinctifs (dont les logotypes) la concernant sur les documents précités et dans les conditions prévues
par la Convention.

Les Préfigurateurs s’engagent par ailleurs a informer les Financeurs dans les meilleurs délais de

l'organisation de toute manifestation publique de communication, notamment les cabinets des
Financeurs dont les contacts sont mentionnés a 'ARTICLE 16.

Les modalités relatives a I'organisation des manifestations et plus généralement a la communication
doivent faire I'objet d’'une concertation préalable entre les Parties dans le cadre des instances visées a
'ARTICLE 6 et a minima en Comité de projet.

L’obligation de communication doit étre maintenue jusqu’a la date de caducité des financements.

10.2. Modalités de communication

S’agissant des supports dématérialisés (site internet notamment), les Préfigurateurs doivent faire état
du financement des Financeurs en apposant leurs logotypes et la mention : « Cette opération bénéficie
du soutien financier de [citer les Financeurs] » dans le pied de page de la page d’accueil du site ou au
sein d’une page « Financeurs » dédiée.

Le soutien des Financeurs doit également apparaitre sur les documents intermédiaires, définitifs et de
synthése relatifs aux Etudes et Attendus par I'apposition du logotype des Financeurs. Ce financement
doit également étre mentionné lors de la promotion des Etudes et Attendus (communiqué de presse,
conférence de presse, présentation publique...).

Les Préfigurateurs se rapprochent de la direction de la communication de chacune des Parties afin de
disposer des instructions et modalités de communication selon la nature de I'opération et des supports
de communication (logotypes, charte graphique, etc.) et s’engagent a respecter strictement ces
instructions et modalités.

Financeur Contact

Etat Méme contact que le contact opérationnel
figurant a TARTICLE 16

Région Auvergne-Rhéne-Alpes Adeline DELOCHE

Chargée de mission Communication
Service Coordination et Grands projets
Adeline. DELOCHE @auvergnerhonealpes.fr

0426735457

Département de la Savoie Direction de la communication
04 79 96 73 26 - com@savoie.fr.
Audrey TAUPENAS

Grand Chambéry Directrice de la communication

audrey.taupenas@grandchambery.fr
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04 79 96 86 00

Ingrid FABRE, Responsable du service

Grand Lac Communication, 04 79 61 83 87
i.fabre@agrand-lac.fr

Marie DELAUNAY responsable communication
Cceur de Savoie 0479843627
communication@cc.coeurdesavoie.fr

Méme contact que le contact opérationnel
figurant a 'ARTICLE 16

Avant-Pays Savoyard

ARTICLE 11. DROIT D’AUDIT DES FINANCEURS

Le présent Article ne concerne pas I'ensemble des enquétes et audits qui pourraient étre menés par les
juridictions financiéres ou autorités administratives indépendantes a leur initiative ou sur sollicitation de
l'une des Parties.

Les Financeurs disposent d’un droit d’audit et de contréle relatif a 'exécution de la Convention par les
Préfigurateurs, qu’ils exercent soit directement soit par l'intermédiaire d’'un ou plusieurs organismes
extérieurs mandatés a cet effet.

Pour cela, les Financeurs informent le Préfigurateur, sauf lorsqu’il s’agit de SNCF Réseau, de la mise
en ceuvre du droit d’audit prévu au présent Article au moins sept (7) Jours avant la date de I'audit par
lettre recommandée avec avis de réception.

Lorsque le Préfigurateur est SNCF Réseau, les Financeurs I'informent de la mise en ceuvre du droit
d’audit prévu au présent Article au moins vingt (20) jours avant la date de 'audit par lettre recommandée
avec avis de réception.

Dans ce cadre, les Financeurs informent le Préfigurateur du périmétre de l'audit et de I'identité des
personnes habilitées a I'exercer.

L’audit consiste a vérifier, sur piéces et/ou sur place, les documents et informations attestant que le
financement versé est utilisé conformément a son objet et dans le respect des obligations résultant de
la Convention.

Les Préfigurateurs conservent chacun I'ensemble des pieces justificatives de dépenses pendant dix
(10) ans a compter de la date de I'’émission des dites piéces pour tout contréle effectué a posteriori.

L’audit ne peut plus débuter :
- un (1) an aprés le versement du Solde pour SNCF Réseau ;
- dix (10) ans aprés le versement du Solde pour les autres Préfigurateurs.

En tout état de cause, le délai de réalisation d’'un contrdle intervenant en cours d’exécution de la
Convention ne saurait dépasser un délai de quatre (4) mois.

Les Financeurs peuvent demander, le cas échéant, toute explication ou toute piece complémentaire
qu’ils jugent utile quant a I'exécution de la Convention.

Les résultats envisagés de I'audit sont communiqués au Préfigurateur audité. Celui-ci dispose d’'un délai
de trente (30) Jours pour apporter tout élément contradictoire sur des points de non-conformité relevés
dans I'audit et susceptible d’emporter la suspension des paiements.

Les conclusions définitives de I'audit sont transmises au Préfigurateur audité dans un délai de trente
(30) Jours.

En cas de non-respect des stipulations du présent Article par le Préfigurateur audité, les Financeurs se
réservent la possibilité de suspendre les paiements alloués au titre de la Convention.
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Les personnes désignées ou mandatées pour procéder a ces contréles devront signer un engagement
de confidentialité.

Les documents administratifs, comptables et techniques ainsi que toute piéce communiquée aux
Financeurs a leur demande constituent des Informations Confidentielles et ne peuvent étre utilisées a
d’autres fins que celles de I'audit. Toute piéce physique communiquée dans le cadre de I'audit devra
étre restituée dans un délai de trente (30) Jours et toute piece communiquée de facon dématérialisée
devra étre détruite dans un délai de trente (30) Jours.

ARTICLE 12. CONFIDENTIALITE

Sans préjudice et sous réserve des dispositions figurant a 'TARTICLE 10, a’ARTICLE 11 eta ’ARTICLE
13, les Parties s’engagent a respecter la confidentialité des Informations Confidentielles dont elles
seraient destinataires a I'occasion de la Convention. Elles s’engagent a ne pas les divulguer a des tiers,
de quelgque maniére que ce soit, sans avoir obtenu I'accord préalable écrit de la Partie émettrice de
I'Information Confidentielle, sauf lorsque cela est autorisé par la Convention ou strictement nécessaire
au regard de son objet notamment lorsque la divulgation d’Informations Confidentielles est strictement

nécessaire a l'obtention du Statut de SERM, a son financement, son développement ou a son
exploitation.

Les Prestataires peuvent étre destinataires des Informations Confidentielles sans voir obtenu I'accord
préalable écrit de la Partie émettrice sous réserve d’avoir préalablement signé un accord confidentialité.

D’une maniére générale, les Parties s'engagent a ce que, pendant la durée de la Convention et les dix
(10) années suivant son expiration, les Informations confidentielles :

- soient traitées avec la méme précaution que les Parties portent a la préservation de leurs
propres Informations Confidentielles ;

- ne soient pas divulguées a des tiers lorsqu’elles sont obtenues dans le cadre de I'exécution de
la Convention, de quelque maniére que ce soit, sans avoir obtenu I'accord préalable de la Partie
émettrice, sauf lorsque cela est autorisé dans le cadre de la Convention ;

- ne soient pas utilisées dans un cadre autre que celui de la Convention ou lorsque ce n’est pas
strictement nécessaire a I'obtention du statut de SERM, a son financement, son développement
ou a son exploitation.

Les Résultats et les Synthéses des Résultats ne sont pas couverts par la confidentialité sauf mention
contraire de la Partie émettrice pour tout ou partie du contenu, diment justifiée.

Conformément a I'article 1204 du Code civil, les Parties se portent fort pour leurs salariés et toutes
personnes agissant pour leur compte ou & leur demande du respect de cette obligation de
confidentialité.

Il est précisé que ne sont pas considérées comme des Informations Confidentielles, les informations
tombées officiellement dans le domaine public, diffusées dans le public antérieurement a cette
communication, non signalées comme confidentielles par la Partie émettrice ou déja détenues ou
connues par la Partie destinataire, a condition qu’elle puisse en apporter la preuve.

Enfin, les Parties ne seront pas soumises a I'obligation de confidentialité prévue au présent Article en
cas d’obligation légale ou de décision de justice de fournir des Informations Confidentielles d’'une autre
Partie & une autorité publique, ni dans le cadre des échanges avec les services de 'Etat en charge de
la sécurité des transports publics guidés ou des autorités administratives exercant la tutelle des Parties.
Dans cette hypothese, ils devront informer I'autre Partie de la requéte ou de I'injonction de communiquer
qui leur a été notifiée, sauf si cette information est interdite par la réglementation.

En cas de demande d’un tiers sur le fondement du CRPA pour obtenir la communication d’'une
Information Confidentielle, les Parties se rencontrent pour déterminer si cette information reléve de
l'article L.311-1 dudit code et convenir des suites a donner a la demande. En cas d’avis de la
Commission d’Accés aux Documents Administratifs, les Parties se rencontrent pour convenir des suites
a donner a cet avis. Lorsque 'avis n’est pas contesté par les Parties, celles-ci peuvent alors transmettre
I'Information Confidentielle concernée au tiers concerné dans les conditions fixées par les Parties.

36

Convention relative au financement de I'élaboration concertée du dossier de demande de statut du SERM de la Grande Aire Urbaine de Chambéry,
Métropole Savoie et Avant-Pays Savoyard



Envoyé en préfecture le 13/12/2024
Recu en préfecture le 13/12/2024

erger

ID : 073-200041010-20241212-DEL_2024_220-DE

Chaque Partie assume, dés la signature de la Convention, la pleine et entiére responsabilité de la bonne
exécution des obligations mentionnées au présent Article.

En cas de non-respect de la présente clause, chaque Partie se réserve la possibilité d’engager la
responsabilité de l'autre sur le fondement du droit commun et notamment les dispositions de I'article
226-13 du Code pénal.

Cas particulier des informations secreétes relatives a l'organisation ou al'exécution des services
publics de transport ferroviaire :

- par exception, la Région Auvergne-Rhéne-Alpes ayant adopté en 2020 un Plan de Gestion des
Informations Confidentielles (PGIC) visant a protéger les données relevant du secret des
affaires au sens de ce PGIC, relatives a I'organisation ou a I'exécution des services publics de
transport ferroviaire, un régime particulier s’applique a ces données, sous réserve que ce
régime n’entre pas en contradiction avec les autres stipulations de la présente Convention. Le
PGIC concerné est annexé a la présente Convention. Les données ainsi concernées par ce
PGIC couvrent les informations secretes mentionnées ci-dessus, transmises par les
fournisseurs identifiés par I'article L.2121-19 du Code des transports soit :

- les entreprises fournissant des services publics de transport ferroviaire de voyageurs ;
- les gestionnaires d'infrastructure pour ces services ;
- les exploitants d'installations pour ces services ;

- les Parties s’engagent a respecter le PGIC pour chaque donnée qui pourra leur étre transmise
dans le cadre de la présente Convention relevant du périmeétre du PGIC sous réserve que ce
régime n’entre pas en contradiction avec les autres stipulations de la présente Convention. Les
Parties de la présente Convention ne peuvent étre destinataires des données relevant du secret
des affaires appartenant aux entités susmentionnées qu’aprées accord de ces derniers, et dans
la mesure ol ces données sont nécessaires a la réalisation de I'étude objet de la présente
convention. Dans ce cas, ils signent un accord de confidentialité a titre personnel. En cas de
contradiction entre le PGIC et la Convention, le régime de cette derniére prime. Avec 'accord
des entités concernés, les Parties peuvent transmettre a leur Prestataire les données
concernées sous réserve de la signature a titre personnel par les représentants du Prestataire
concerné de la signature de I'accord de confidentialité visé ci-dessus.

ARTICLE 13. PROPRIETE INTELLECTUELLE

13.1. Libre usage par les Parties des éléments non protégés par des droit de propriété
intellectuelle ou le secret des affaires

Les éléments des Résultats, des Synthéses de Résultats, des Etudes Réalisées et des Synthéses des
Etudes Réalisées non protégés par des droits de propriété intellectuelle ou par le secret des affaires
sont considérés par les Parties comme « libres de droit » et pourront, a ce titre, étre librement exploités
et utilisés par chacune des Parties.

13.2. Propriété et quence relative aux Connaissance Antérieures, Etudes Réalisées et
Synthéses des Etudes Réalisées

13.2.1. Propriété des Connaissances Antérieures, Etudes Réalisées et Synthéses
des Etudes Réalisées

D’une maniére générale, pour ce qui concerne les Connaissances Antérieures, les Etudes Réalisées :

- les Connaissances Antérieures, les Etudes Réalisées et leurs Synthéses restent la
propriété de la Partie qui les partage a une ou plusieurs autres Parties pour les besoins de
I'exécution de la Convention ;

- chaque Partie fait son affaire et garantit les autres Parties de I'obtention ou de la détention
des droits ou autorisations éventuellement nécessaires pour partager ces Connaissances
Antérieures, ces Etudes réalisées ou leurs Synthéses dans les conditions prévues par la
Convention, en particulier si elles sont protégées par des droits de propriété intellectuelle
et/ou des clauses de confidentialité impliquant des tiers.
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13.2.2. Licence relative aux Etudes Réalisées par SNCF Réseau ou SNCF Gares
& Connexions transmises a SGP Dev

Les Etudes Réalisées par SNCF Réseau ou SNCF Gares & Connexions sont transmises par SNCF
Réseau et Gares& Connexions a SGP Dev uniquement pour les stricts besoins de la réalisation de la
phase de préfiguration du SERM objet de la Convention ou de I'exécution de la Convention.

Seuls les membres du personnel de SGP Dev et de ses Prestataires travaillant sur les Etudes et
Attendus auront accés a ces Etudes Réalisées et ces personnes ne pourront réaliser des actes de
reproduction, de traduction ou d’adaptation totale ou partielle ou des actes de communication entre elles
de tout ou partie de ces Etudes Réalisées qu’a la stricte condition que ces actes soient strictement
nécessaires aux finalités précitées.

Toute communication, reproduction, ou adaptation de ces Etudes Réalisées par SGP Dev impliquant
des tiers autres que les Prestataires ou les autres Parties a la Convention est soumise a l'accord
préalable de SNCF Réseau ou SNCF Gares & Connexions.

Cette licence accordée a SGP Dev par SNCF Réseau ou SNCF Gares & Connexions est personnelle,
non transmissible et sans droit de sous-licence. Elle est accordée pour la durée de la Convention sur le
territoire frangais uniquement.

En cas de non-respect de ces obligations, SGP Dev s’engage a indemniser SNCF Réseau ou SNCF
Gares & Connexions de tous préjudices dont SNCF Réseau ou SNCF Gares & Connexions seraient
redevables résultant de ce non-respect.

13.2.3. Licence relative aux Synthéses des Etudes Réalisées transmises par SNCF
Réseau ou SNCF Gares & Connexions aux Parties autres que SGP Dev et qui
sont membres du Comité de projet

Sans préjudice des dispositions concernant SGP Dev visées a I’ARTICLE 0, des Synthéses des Etudes
Réalisées par SNCF Réseau ou SNCF Gares & Connexions sont transmises par SNCF Réseau et
SNCF Gares & Connexions aux Parties membres du Comité de projet uniguement pour le strict besoin
de la réalisation de la phase de préfiguration du SERM de la Grande Aire Urbaine de Chambéry,
Métropole Savoie et Avant-Pays Savoyard ou de I'exécution de la Convention et sur leur demande
expresse.

Seul les membres du personnel des Parties membres du Comité de projet concernées ou leurs
Prestataires travaillant sur les Etudes et Attendus auront accés a ces Synthéses des Etudes Réalisées
et ces personnes ne pourront réaliser des actes de reproduction, de traduction ou d’adaptation totale
ou partielle ou des actes de communication entre elles de tout ou partie de ces Synthéses des Etudes
Réalisées qu’a la stricte condition que ces actes soient strictement nécessaires aux finalités précitées.

Toute communication, reproduction, ou adaptation de ces Synthéses des Etudes Réalisées par une
Partie membres du Comité de projet impliqguant des tiers autres que les Prestataires est soumise a
'accord préalable de SNCF Réseau ou SNCF Gares & Connexions. Toute adaptation d’'une Synthéese
d’une Etude Réalisée partagée initialement par SNCF Réseau ou SNCF Gares & Connexions par une
Partie membre du Comité de projet est soumise a I'accord préalable de SNCF Réseau ou de SNCF
Gares & Connexions.

Cette licence accordée par SNCF Réseau ou de SNCF Gares & Connexions a chaque Partie membre
du Comité de projet est personnelle, non transmissible et sans droit de sous-licence. Elle est accordée
pour la durée de la Convention sur le territoire francgais uniquement.

En cas de non-respect de ces obligations, les Parties s’engagent a indemniser SNCF Réseau ou de
SNCF Gares & Connexions de tous préjudices dont SNCF Réseau ou de SNCF Gares & Connexions
seraient redevables résultant de ce non-respect.
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13.2.4. Licence relatjve aux_éléments issus d’une Etuc}e Réalisée ou d'une
Synthése d’'une Etude Réalisée incorporés dans les Etudes et Attendus, les
Résultats ou les Synthéses des Résultats

Si tout ou partie d’'une Etude Réalisée ou d’une Synthése d’une Etude Réalisée est incorporé(e) dans
les Etudes et Attendus, ou plus généralement dans les Résultats ou dans les Synthéses des Résultats
et que la reproduction, I'adaptation ou la communication de ces Etudes et Attendus, Résultats,
Synthéses des Résultats par 'une des Parties a des tiers, dont le ministére en charge des transports,
est nécessaire a la phase de préfiguration du SERM de la Grande Aire Urbaine de Chambéry, Métropole
Savoie et Avant-Pays Savoyard, a I'obtention du statut de SERM, son financement, son développement
ou son exploitation, la Partie titulaire des droits de propriété intellectuelle sur les éléments issus d’'une
Etude Réalisée ou d’une Synthése d’une Etude Réalisée octroie par avance une licence relative a ces
éléments autorisant la Partie concernée a effectuer lesdits actes de reproduction, adaptation ou
communication dans les conditions prévues a 'ARTICLE 13.3.

13.3. Régime de propriété intellectuelle des Résultats et des Synthéses des Résultats

13.3.1. Droit de propriété des Résultats et des Syntheéses des Résultats

Chaque Partie est par principe séparément titulaire de l'intégralité des droits de propriété intellectuelle
des Résultats et de la Syntheése des Résultats correspondante qu'elle aura réalisé ou fait réaliser par
un Prestataire dans le cadre de I'exécution de la Convention.

En cas de coréalisation, les Parties concernées sont co-propriétaires des Résultats et de la Synthése
des Résultats correspondante a I'exclusion de ce qui reléve des Connaissances Antérieures. Chaque
copropriétaire est libre a ce titre d’exploiter et d’utiliser comme il le souhaite lesdits Résultats ou
Synthéses des Résultats correspondantes sans en référer ni demander d’autorisation aux autres
copropriétaires.

Dans tous les cas, les Parties membres du Comité de projet se partagent la propriété des
Synthéses des Résultats correspondants & la réalisation des Etudes et Attendus, a I'exclusion de ce
gui releve des Connaissances Antérieures. Chaque Partie membre du Comité de projet est libre a ce
titre d’exploiter et d’utiliser comme elle le souhaite lesdites Synthéses des Résultats sans en référer ni
demander d’autorisation aux autres copropriétaires.

13.3.2. Droit d’exploitation des Résultats pour les Préfigurateurs et les Parties
déposant le Dossier de demande de statut SERM auprés des autorités

compétentes

Les Préfigurateurs, ainsi que les Parties qui déposent le Dossier de demande de statut SERM aupres
des autorités compétentes, en ce qu’elles collaborent toutes & la réalisation des Etudes et Attendus,
décident de s’accorder mutuellement des droits de propriété intellectuelle dans les conditions ci-dessous
sur les Résultats.

Chaque Préfigurateur, ainsi que chaque Partie déposant le Dossier de demande de statut SERM aupres
des autorités compétentes, dispose d’un droit d’exploitation des Résultats sans contrepartie financiére
aux autres Parties, pour satisfaire ses besoins propres pour 'ensemble des démarches nécessaires a
'obtention du statut de SERM.

Ce droit d’exploitation couvre aussi bien le droit de reproduction, le droit d’adaptation que le droit de
communication de ces Résultats, y compris a des tiers, dés lors que ces actes sont nécessaires aux
finalités précitées.

Si le statut de SERM est conféré, le droit d’exploitation des Résultats couvrira également 'ensemble
des démarches nécessaires a la réalisation du SERM de la Grande Aire Urbaine de Chambéry,
Métropole Savoie et Avant-Pays Savoyard et notamment son financement, son développement, sa
réalisation et son exploitation.

Ces droits d’exploitation conférés au présent Article couvrent le territoire francais et sont applicables
pendant toute la durée de protection des droits de propriété intellectuelle protégeant les Résultats.

39

Convention relative au financement de I'élaboration concertée du dossier de demande de statut du SERM de la Grande Aire Urbaine de Chambéry,
Métropole Savoie et Avant-Pays Savoyard



Envoyé en préfecture le 13/12/2024
Recu en préfecture le 13/12/2024

erger

ID : 073-200041010-20241212-DEL_2024_220-DE

ARTICLE 14. RESILIATION DE LA CONVENTION

Les Parties peuvent décider de résilier la Convention d’'un commun accord. Cette décision de résiliation
est formalisée par un échange de lettres recommandées avec accusés de réception entre les Parties.

La Convention peut également étre résiliée de plein droit par chacune des Parties, en cas de faute grave
et répétée d’une Partie relatives aux engagements pris au titre de la Convention.

La résiliation pour faute grave et répétée est précédée d’'une mise en demeure adressée aux autres
Parties par la Partie qui la décide, par lettre recommandée avec demande d’avis de réception et restée
sans effet dans le délai imparti, lequel est fixé en fonction de la gravité de I'événement ou du
manquement, étant précisé que ce délai ne pourra en tout état de cause étre inférieur a un délai de
deux (2) mois a compter de la réception de la mise en demeure.

La mise en demeure précise la nature de I'événement ou des griefs articulés a I'encontre de l'autre
Partie.

Tout désaccord ou Différend né de la résiliation de la Convention est réglé conformément aux
stipulations de 'ARTICLE 15.

Dans tous les cas de résiliation prévus par la Convention, les Financeurs s’acquittent auprés des
Préfigurateurs, sur la base d’un relevé de dépenses final, de la totalité des dépenses engagées jusqu’a
la date de résiliation ainsi que des dépenses nécessaires a I'établissement d'une situation a caractére
définitif.

Les Préfigurateurs présentent un appel de fonds aux Financeurs pour réglement du Solde ou procéde
au reversement du trop-percu (en cas de cofinancement, au prorata des participations des Financeurs).
L’ANNEXE 2 est utilisée a cet effet.

En toute hypothése, jusqu'a sa date de prise d’effet, la résiliation de la Convention prononcée en

application du présent Article est sans effet sur les engagements des Parties au titre de la Convention
et les Parties veillent a poursuivre I'exécution de leurs obligations respectives.

ARTICLE 15. REGLEMENT DES DESACCORDS ET DIFFERENDS

En cas de désaccord persistant ou de Différend dans l'interprétation ou I'exécution de la Convention,
les Parties s’engagent a rechercher une solution amiable notamment dans le cadre des instances visées
a 'ARTICLE 6 pendant un délai de quatre-vingt-dix (90) Jours a compter de la date a laquelle le
désaccord persistant ou le Différend a fait I'objet d’'une notification écrite a [aux] autre(s) Partie(s).
Pendant ce délai, aucune des Parties ne peut soumettre aux tribunaux un désaccord persistant ou un
Différend né a l'occasion de linterprétation ou de I'exécution de la Convention sauf si ce délai fait
obstacle a I'exercice par 'une ou l(es)’autre(s) des Parties de ses droits a recours.

En cas d’échec de réglement a 'amiable du désaccord persistant ou du Différend, ce dernier peut étre
porté devant le tribunal administratif compétent.

40

Convention relative au financement de I'élaboration concertée du dossier de demande de statut du SERM de la Grande Aire Urbaine de Chambéry,
Métropole Savoie et Avant-Pays Savoyard



Envoyé en préfecture le 13/12/2024
Recu en préfecture le 13/12/2024

erger

ID : 073-200041010-20241212-DEL_2024_220-DE

ARTICLE 16. NOTIFICATIONS - CONTACTS

Toute notification faite par 'une des Parties a une autre Partie pour les besoins de la Convention est
adressée par écrit et envoyée par courrier simple ou courrier électronique a :

Pour I'Etat Pour la Région
Contact opérationnel et conventionnel
Céline BUFFET Contact opérationnel et conventionnel
Celine.buffet@devleoppement-durable.gouv.fr Jennifer CARDONNE
Adresse générique si départ jennifer.cardonne@auvergnerhonealpes.fr

map.dreal-auvergne-rhone-alpes@developpement-
durable.gouv.fr
Pour le Département de la Savoie Pour Grand Chambéry

Contact opérationnel et conventionnel Contact opérationnel et conventionnel
Bernard BARNEOUD Juliette DASTEL

Bernard. BARNEOUD@savoie.fr juliette.dastel@grandchambery.fr

Pour Grand Lac Pour Coeur de Savoie
Contact opérationnel et conventionnel Contact opérationnel et conventionnel
Benjamin DROMARD Violaine VACHE
b.dromard@grand-lac.fr mobilite@cc.coeurdesavoie.fr

Pour Avant-Pays Savoyard

Contact opérationnel et conventionnel

Claire BELET claire.belet@avant-pays-savoyard.com et
Adeline MASBOU adeline.masbou@avant-pays-

savoyard.com

Pour le SYMOS Pour SGP Dev
Contact opérationnel et conventionnel Contact opérationnel et conventionnel
David COURINTE Vincent DELACOUX

david.courtine@grandchambery.fr Vincent.delacoux@sgp.fr

Pour SNCF Réseau Pour SNCF Gares & Connexions
Contact opérationnel Contact opérationnel
Daniel BESSEYRE Marie-Laure REYPE- ALLAROUSSE
daniel.besseyre@reseau.sncf.fr marie-laure.reype@sncf.fr
Contact conventionnel Contact conventionnel
Carine BUZY BRIMICOMBE Pascale GUILLEN
carine.buzy@reseau.sncf.fr pascale.guillen@sncf.fr
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ANNEXES

Annexe 1 : Définitions ;

Annexe 2 : Modéle d’attestation d’avancement et d’état récapitulatif des dépenses ;

Annexe 3 : Echéancier prévisionnel des appels de fonds ;

Annexe 4 : Tableau récapitulatif des Etudes et Attendus ou tableau de répartition des missions ;
Annexe 5 : Modéle d’attestation de la conformité des Etudes et des Attendus ;

Annexe 6 : Calendrier prévisionnel de la Phase de préfiguration ;

Annexe 7 : Plan de Gestion des Informations Confidentielles (PGIC) régional ;

Annexe 8 : Guide DGITM « Définir et Concrétiser 'ambition du SERM » ;

Annexe 9 : Etudes Réalisées.

Fait, en onze (11) exemplaires originaux,
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Pour I’Etat, Pour la Région,
La Préfete Le Président
Fabienne BUCCIO Fabrice PANNEKOUCKE
Pour le Département de la Savoie Pour Grand Chambéry
Le Président Le Président
Hervé GAYMARD Thierry REPENTIN
Pour Grand Lac Pour Cceur de Savoie
Le Président La Présidente
Renaud BERETTI Béatrice SANTAIS
Pour le Syndicat Mixte de I’Avant Pays Pour le SYMOS
Savoyard

Le Président

Guy DUMOLLARD Thierry REPENTIN
Pour la Société des grands projets Pour SNCF Réseau,
Bernard CATHELAIN Béatrice LELOUP

Pour Gares & Connexions,

Sandrine AZEMARD
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ANNEXE 1 : Définitions |

Annexe Désigne une annexe a la Convention.

Article Désigne un article de la Convention.

Attendus Désigne I'ensemble des attendus visés a 'ARTICLE 4.

Convention Désigne la présente convention, les Articles et les Annexes.

Comité de pilotage ou Désigne linstance visée a 'ARTICLE 6.2.

COPIL

Comité de projet Désigne linstance visée a 'ARTICLE 6.3.

Connaissance Désigne tous les éléments, quels qu’en soient leur forme, nature et
Antérieure support, qui sont incorporés aux Résultats ou nécessaires a I'élaboration

des Etudes et Attendus mais qui ont été réalisés dans un cadre extérieur
et indépendant de la Convention et dont les droits sont détenus par une
ou plusieurs des Parties, tels que notamment les ceuvres de I'esprit (en
ce compris les études, les logiciels et leur documentation), les bases de
données, les marques, noms de domaine et autres signes distinctifs, les
dessins ou modeéles, les inventions brevetables ou non au sens du code
de la propriété intellectuelle, les données et les informations, les études
(notamment études de trafic et/ou d’exploitation), les données sur I'état
du réseau ferroviaire et plus généralement tous les éléments protégés ou
non par des droits de propriété intellectuelle ou par tout autre mode de
protection, tels que le savoir-faire, le secret des affaires, les algorithmes,
les modéles, le droit a 'image ou a la voix des personnes ou le droit a
l'image des biens.

Différend Désigne l'apparition :

- soit d'une prise de position écrite, explicite et non équivoque émanant
d’'une Partie et faisant apparaitre le désaccord ;

- soit du silence gardé par une Partie a la suite d'une mise en demeure
adressée par l'autre Partie l'invitant a prendre position sur le désaccord
dans un délai qui ne saurait étre inférieur a quinze (15) Jours.

Dossier de demande de | Désigne le dossier a constituer au titre du volet 4 visé a'4.1.4, sur la base
statut SERM duquel la Région et les autorités compétentes pour 'organisation de la
mobilité contribuant au financement du SERM formulent une proposition
conjointe en vue d’obtenir le statut de SERM dans les conditions prévues
a l'article L.1215-6 du code des transports.

Etude(s) Désigne 'ensemble des études visées a 'ARTICLE 4.

Etudes Réalisées Désignent les études protégées ou non par des droits de propriété
intellectuelle, que les Parties ont fait réaliser préalablement a I'entrée en
vigueur de la présente Convention ou qu’elles ont engagées (autres que
celles visées a 'ARTICLE 4.3 de la présente Convention) en dehors de
la présente Convention et qui sont strictement nécessaires a la réalisation
des Etudes et Attendus. Les Etudes Réalisées constituent une catégorie
spécifique des Connaissances Antérieures.

Euro Constant Désigne I'unité monétaire aux conditions économiques de référence de
'année visée a I'0, n’intégrant pas la variation liée a l'inflation ou la
déflation depuis cette date.

Euro Courant Désigne 'unité monétaire constatée au moment des dépenses, intégrant
la variation liée a l'inflation ou la déflation.
Financeur(s) Désigne les Parties qui participent au suivi, au processus de définition du

projet de SERM et a la prise de décision lors des instances prévues a la
Convention. lls participent financiérement & la réalisation des Etudes et
des Attendus. Ces Parties ont été désignées comme telles dans le
Préambule.
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Information Désigne toutes les informations ou données non publiques ou non
Confidentielle obtenues par les autres Parties auprées d’un tiers ou non obtenues par les
autres Parties en dehors du cadre de la Convention, quelle gu'en soit la
nature ou la forme ou le support, écrite ou orale, et plus généralement
toutes formes et modéles susceptibles d'étre adoptés, qui seront
transmises entre les Parties dans le cadre de la Convention (dont les
Etudes Réalisées) qui répondent aux conditions prévues a '’ARTICLE 12.
Jour Désigne un jour calendaire, c’est-a-dire tous les jours du calendrier de
'année, y compris les jours fériés, soit 365 jours par an ou 366 jours les
années hissextiles.

Phase de préfiguration Désigne la phase visant a I'élaboration concertée du Dossier de demande
de statut SERM sur la base duquel la Région et les autorités
organisatrices de la mobilité contribuant au financement du service
formulent une proposition conjointe, dans les conditions prévues par
l'article L. 1215-6 alinéa 9 du code des Transports.

Préfigurateur(s) Désigne les entités listées a 'O et en ANNEXE 4, en charge de la
réalisation Etudes et Attendus.

Prestataire Désigne un titulaire de marché d'un des Préfigurateurs désigné pour la
réalisation de tout ou partie d’'un Attendu ou d’une Etude prévu(e) a la
Convention.

Résultats Désigne tous les éléments, quels gu'en soient la forme, la nature et le

support, qui résultent de l'exécution de la Convention, tels que,
notamment, les ceuvres, les logiciels, leurs mises a jour ou leurs
nouvelles versions, les bases de données, les signes distinctifs, les noms
de domaine, les informations, les sites internet, les rapports, les études,
les marques, les dessins ou modéles, les inventions brevetables ou non
au sens du code de la propriété intellectuelle, et plus généralement tous
les éléments protégés ou non par des droits de propriété Intellectuelle ou
par tout autre mode de protection, tels que le savoir-faire, le secret des
affaires, les algorithmes, les modeéles, le droit a I'image ou a la voix des
personnes ou le droit & I'image des biens, en ce compris les Etudes et
Attendus.

Solde Désigne le restant a payer du montant visé a I'0 pour réglement des
Etudes et Attendus aprés déduction des appels de fonds déja versés,
dans les conditions prévues par les ARTICLES 8.1.4 et 8.1.5.

Statut de SERM Désigne le statut de SERM conféré a un projet par arrété du ministre
chargé des transports sur la base d’'une proposition conjointe de la
Région et des autorités compétentes pour I'organisation de la mobilité
contribuant au financement du service, dans les conditions prévues par
I'article 1215-6 alinéa 9 du code des Transports.

Structure locale de Désigne le groupement d’intérét public ou toute autre structure visé(e) a
coordination l'article L. 1215-8 du code des transports.
Synthése(s) d’'une Désigne un résumé ou un extrait ou les résultats partiels ou complets
Etudes Réalisée d’'une Etude Réalisée.
Syntheése (s) des Désigne tout élément qui vient résumer les Résultats en vue de leur
Résultats transmission aux Financeurs dans les conditions visées a 'ARTICLE 13.
Les Synthéses des Résultats font partie intégrante des Etudes et
Attendus.
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ANNEXE 2 : Modéle d’attestation d’avancement et d’état récapitulatif des

dépenses

Attestation d’avancement :

Nom de la convention

Phase

N° de la convention

N° de la délibération

Je soussigné [a compléter], certifie I'état d’avancement mentionné ci-dessous, concernant la phase

[a compléter] de [nom de I'opération].

Etat d’avancement au [date] :

Désignation de la phase

Taux d’avancement cumulé en %

Fait a

Signature du représentant du maitre d’ouvrage :
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Modeéle d’état récapitulatif détaillé des dépenses :

Projet :
Période :
Phase :
Date facture ou Fournisseur Libellé Date de
décompte paiement (1) | Montant HT

Total des dépenses externes :

Total frais de maitrise d’ouvrage :

(1) ou date de mandatement.

Fait a , le

Nom et qualité du signataire

Cachet et signature
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Tableau a utiliser pour SNCF Réseau et SNCF Gares & Connexions

Las relevés de dépenses seront cansiruits sur le modéle suivant

Etat récapitulatif des dépenses

Projet | (Code projet) (Intitule du projet)
Pariode du
Phase
|
Nom fourmisseusr Liballé compte Rl facture Data de facture Date da comptabdlisation Montant HT auros

S0US TOTAL DEPENSES EXTERNES

HT sirros
Production SNCF RESEAU
S0US TOTAL DEPENSES INTERNES
HT suns
TOTAL DEPENSES
HT sisros
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ANNEXE 3 : Echéancier prévisionnel des appels de fonds

Calendrier prévisionnel des appels de fonds :

Pour SGP Dev

TO TO + 6 mois Solde Total
% du besoin de financement 30% 40% 30% 100 %
Budget courant SGP Dev (€HT) 273 300 € 364 400 € 273 300 € 911 000 €
Pour SNCF Réseau et SNCF Gares & Connexions
T0 = L T0+9  goide Total
mois mois mois

o . I s B
ff’ngﬁ Cbe‘;‘:'g:]”t = 20% 30% 30% 15% 5% 100 %
Budget courant SNCF
Réseau (€HT) 27 000 € 40 500 € 40 500 € 20 250 € 6 750 € 135 000 €
Budget courant SNCF
Gares & Connexions (€HT) 44 400 € 66 600 € 66 600 € 33300€ | 11100 € 222 000 €
Pour la Région

TO \ Solde Total
% du besoin de financement 0% 100% 100 %
Budget courant Région (€HT) 0€ 100 000 € 100 000€
Pour le SYMOS

TO | Solde Total
% du besoin de financement 0% 100% 100 %
Budget courant SYMOS (€HT) 0€ 130 000 € 130 000€

TO = date de prise d’effet de la convention

NC : non concerné
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ANNEXE 4 : Tableau récapitulatif des Synthéses et Attendus

Les Etudes et Attendus réalisés par chacun des Préfigurateurs sont récapitulés ci-dessous.

| Préfigurateur |

Etudes et Attendus |

P Dev
Etudes et Attendus
externalisés

Synthése sur I'état des lieux sur linteropérabilité des systémes d’information voyageurs (hors
MAAS)

Intermodalité : assemblage de I'ambition du service et programme a 'échelle de I'ensemble du
SERM

Assemblage et consolidation du schéma d’ensemble de I'offre de service multimodale

Etude d’opportunité pour la création de lignes de car express et de péles routiers associés sur le
périmétre de I'Avant-Pays Savoyard

Phasage de I'offre de service multimodale et des aménagements associés

Assemblage des colts d’'investissement et d’exploitation par acteur

Pré-identification des périmétres de maitrise d’ouvrage par composante

Etat des lieux sur la maitrise du foncier nécessaire aux principaux aménagements

« Recollement » des SCOT de Métropole Savoie et de I'Avant-Pays Savoyard et analyse
synthétique des orientations liées a la démographie, au logement, a 'aménagement, au foncier,
au développement économique et a la mobilité

Etat des lieux des orientations favorisant I'urbanisation autour des axes du SERM, la lutte contre
I'étalement urbain et 'aménagement a proximité des gares et poles d’échanges

Identification et ordonnancement des procédures administratives et réglementaires

Synthése des enjeux environnementaux et évaluation des impacts environnementaux

Evaluation socio-économique globale sur le périmétre du SERM lige & I'évolution de I'offre
envisagée

Etudes et Attendus
internalisés

Animation de la phase de préfiguration (suivi de 'avancement des contributions, animation des
réunions, stratégie de concertation).

Identification des ressources financiéres et élaboration d’'un plan de financement

Etat des lieux de la gouvernance et élaboration d’'un schéma de gouvernance politique et de mise
en oeuvre opérationnelle du projet

Elaboration du Dossier de demande de statut SERM

SNCF Réseau
Etudes et Attendus
internalisés

Etat des lieux et synthése des études ferroviaires en cours ou réalisées hors gares et haltes dans|
le périmétre du SERM et apport de compléments et d’hypothéses pour compléter ces derniéres
Inventaire des mutations foncieres sur propriété SNCF Réseau et reprise des dossiers de mutation
encours selon les besoins du schéma d’ensemble

Appui, expertise ferroviaire et suivi technique du projet

Représentation de SNCF Réseau aux différentes instances

Contribution a I'animation de la démarche de préfiguration

SNCF Gares & Connexions |
Etudes et Attendus
externalisés

Etat des lieux des gares et haltes existantes (batiments, services en gare, flux voyageurs) et des
pobles d’échanges, sur les gares et haltes du périmétre du SERM

Projection des aménagements a apporter au niveau de chaque gare et halte du périmetre
d’étude, y compris sur les pbles d’échanges

Etudes et Attendus
internalisés

Synthése des Etudes de I'étoile ferroviaire

Appui et suivi technique du projet

Représentation de SNCF Gares & Connexions aux différentes instances

Contribution a la stratégie de concertation et a la constitution du dossier, participation a la
démarche

Région
Etudes et Attendus
externalisés

Etude de scénarios tarifaires pour accompagner le projet de SERM
Synthése de I'état des lieux de la démarche interopérabilité des systemes de distribution

Etudes et Attendus
internalisés

Etudes de définition de services complémentaires hors ferroviaires, sur son périmétre de
compétence

SYMOS
Etudes et Attendus
externalisés

Schéma de mobilités sur son périmetre pour tous les modes sauf le ferroviaire
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BeCREn

ANNEXE 5 : Modéle d’attestation de la conformité de Etude et des Attendus |

Dénomination du maitre d’ouvrage :
Nom du représentant Iégal du maitre d’ouvrage :

Opération subventionnée : Convention relative au financement de I'élaboration concertée du
dossier de demande de statut SERM.

Numéros des délibérations approuvant la convention :

- Pour la Région :

- Pour le Département :

- Pour Grand Chambéry :

- Pour Grand Lac :

- Pour Cceur de Savoie :

- Pour 'Avant-Pays Savoyard
- Pour le SYMOS:

Montant définitif des dépenses comptabilisées : €HT
J'atteste :
- Que les Etudes et Attendus réalisés sont conformes a ceux décrites dans la présente
Convention ;

- Du commencement de la Phase de préfiguration en date du :
- De l'achévement de la Phase de préfiguration en date du :

Fait a ,en date du

Signature du représentant de la Partie :

« certifié sincere et exact »

Cachet :

NB : ce document doit étre rempli et signé en original par le représentant Iégal bénéficiaire
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préfiguration

ANNEXE 6 : Calendrier prévisionnel de la Phase de

2025

Déc Jan

Fév.

Mars Avr. Mai

Juin

Juil

Aout

Sep

Oct.

Nov.

Déc.

Collecte / Prépa

T
Marchés...

Préfiguration

Situation de référence (socio-Eco & Envt)

l Impacts

| Dialogue Territorial

| Entretiens | | Mise au point concertée : Ateliers / Comités |
Schéema Chronique Schéma
Lancement Technique Financement Final

o o
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ANNEXE 7 : Plan de Gestion des Informations Confidentielles (PGIC) régional
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La Région

Auvergne Rhodne-A lrr".

PLAN DE GESTION DES INFORMATIONS COUVERTES PAR LE
SECRET DES AFFAIRES

RELATIF AU SERVICE PUBLIC DE TRANSPORT FERROVIAIRE DE
VOYAGEURS DE LA REGION AUVERGNE RHONE ALPES
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[Preansus |

Aux termes du premier paragraphe de 'article L.2121-12 ou Code des ranspons - « Les entreprises
fournissant des senvices pubics de transport ferroviaire de voyageurs, ks gestonnalres ainfrastructure
ef les expiotants Oinstalations de senvice Yansmeften! 3 fautomé organisatice de transport
compétente, 3 53 demande, foute INforMation relative 3 r'organisation ou & lexécution de ces services
f 3ux MISSIons faisant robjet Ou contrat 02 Service pubiic, sans que pulsse y falre obsiacke Je secret
085 amakes. Les entreprises, Jes gestonnalres gWfrastructure et les exploltants anstaliations de
service Inaquent quedes Informations Us estiment relever ou Secret des amaires ». Le troisieme
paragraphe Ou méme article Gispose: « L'autorteé organisalice &fabit un pian de gestion des
Informations couvertes par le secret 0es affaires, qul 0fink des mesures d'organisation inteme pour
assurer le respect par son personnel et par foute personne travallant pour son compte de Nnterdicton
O avugation de ces Informations. »

Le présent Plan 02 gestion 026 INOMAToNs CoUvenes par le secret des amalres ( C-3pres « e Pian »
ou « le PGIC ») porte sur 13 gestion des INfOrMAToNs Couvenes par ke secret des altalres et ransmisas

ala Région par les entreprises founissant 0es Senvices pubiics de ransport famoviaire de
les gestionnarres

VOYy3geurs,
dinfrastructure et les expioitants d'instalations de senvice dans le cadre de 'exercice

02 53 compétence.

La Reglon Auvergne Rhdne Alpes (C-aprés « [a Région »), en appiication des dispositions du decret
n*2019-851 wzoaomzowrewummlwlsmmoem
muwammmmalmmmm

€t 313 protection des Infrmations couvertes par le secret des afraires (CH-apres « le Décret »), a deibére
radoption du projet préalabie lors de Ia deubération N*CP-2020-02 / 17-163-3955 de 1a commission
permanente du 14 fevrier 2020.

L'adoption du PGIC cemitif prend effet 3 la date de signature du présent document par M. Laurent
WAUQUIEZ. Presigent de 1a Reglon Auvergne RhAne-Alpes.

Conformément a rarticie 10 du Deécret, |l détermine notamment :

Les condtions de recuell, de consenvation, dutiisation, de communication, de daclassement et
o2 destruction des Informations couvenes par le secret ges affalres qul sont transmises 3 1a
Les mesures permetiant de protéger la confidentialite des Informations que 13 Region
communique, dans e cadre 0e 13 procédure 02 p3assaton dun contrat ge service pubilc,
conformement a I'articie L.2121-16 du code des ransports ;
ummaummmmanmm
memmwwarmmmmma
W&Geﬂmﬂmmmm
Les modaliiés 02 contrdle de 1a mise en ceuvre Gu Plan &t 1a procédure didentmcation et de
tratement des Incidents Intervenus dans 1a protection des Informations confidentieles.

Version definitive

55

Convention relative au financement de I’élaboration concertée du dossier de demande de statut du SERM de la Grande Aire Urbaine de Chambéry,
Métropole Savoie et Avant-Pays Savoyard




Envoyé en préfecture le 13/12/2024
Recu en préfecture le 13/12/2024

Publié le m

ID : 073-200041010-20241212-DEL_2024_220-DE

Anige | Champ d"application

Le Plan et les mesures que caiul-cl comporie concament ainsl toute personne agissant pour le compte
o2 1a Region, 3 savorr les &lus et les agents ainsl que les sous-iratants, prestatalres et mandataires
amenes 3 avoir connaissance JInformations couvertes par le secret des afMalres et ®2nus oe se
conformer 3 l'obligation de confidentiaite.

Ces personnes sont denommees 0es « Personnes Jutorsees ».

Le Plan s'applique sans préjudice des conditions de transmission ou de confidentiaiié convenues avec
ces foumisseurs dinformation dans le cadre de confrats de service pubiic ou Ge conventions
particuliéres. Des conventions particuliéres entre 13 Region et les fournisseurs peuvent, le ¢as échéant,
preciser 3 configentialié des Informations foumies 3 1a Reglon.

Artige 2 Perimétrs et définition des Informations concerndes

Les Infomations visées par le Plan sont les Informations secrétes reiatives 3 rorganisation ou a
mmmmammammwum
lgentifiés par raricie L.2121-19 du Code des ranspons soit

- 1es entreprises fournissant des senvices pubiics de transport fermoviaire 02 VOY3geuss |
- )26 gastionnalres AINMrasiructurs pour C2s Senvices ;
- 125 exploitants ONSLAINONS POUr CES SErVIces.

Les articies 7 et 9 ou decret n"2019-851 ou 20 300t 2019 précisent que i2s Informations secrées sont
cedles qui Ont % IdentiNées comme teles Par les foumnisseurs dINformations, et gérees par la Region

dans le respect des dlspositions Jegales et reglementaires.
Les Informations couvenes par le secret 02s afaires sont 02finies par :

- rarticie L 151-1 du code 0 commerce qui vise Information réponaant aux critéres CumMUIatr’s
suvants :

() ele n'est pas, muemmwmnmﬂgmarmmmm
mmamuewmmmmmmu
ce type dINrMations dans k2 Secteur des ransports femoviaires |

(1) ele revét une valeur commerciaie, effactive ou potentielie, du fatt de son caractére secret ;

(W) elle fak lobjet 02 la part de son Gétenteur IEgRIMe de Mesures de Protection raisonnadies,
omvp!wwmmmenmbmm:

- Tlarticie L.311-6 Gu code des relations entre 2 pubiic et radministration qui Inciut dans le secret
oes affares ke secret des procedes, des Informations économiques et financiéres et des
stratégies commerciales ou ndusinielies |

- Les données transmises par le gestionnaire d'nfrastructure refevant du secret des affaires et
lgentfiées comme telles dans le plan de gestion des Informations contdentielies etadl en vertu
o2 lanicie S du gecret n"2015-139 du 10 fevrier 2015 relas? 3 i3 confidentialté des données
détenues par e gestionnaire de lNnfrastructure feroviaire &t 3 la commission de déontologie du

systéme de Tansport famoviare.

Le caraciere secrat des INformations Ne 0epend pas 0e Jeur SUPPOrt ou de leur mode de transmission.
L'information peut &tre écrite ou orale, contenue dans un SUPPON physique ou Immatenel.
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Artcie 3. Dispositions applicables aux Personnes autorisées

Toute Personmne autorsée est 12nue de respecter une obiigation de confidentiailité concemant les
Informations relevant du secret des affaires dont ele 3 CoNNAisSsance dans e cadre de ses missions ou
mandats et gonc de ne pas les divulguer, par extralt ou en totale, directement ou indrectement.

S'agissant spacifiquement des agents pubiics, s sont 1enus de respecter les AISPOSITIoNS 2gales pour
les Informations relevant du secret des aftares qu'ls sont amenés 3 connaltre dans le cadre de leurs

fonctions -

- Lamicle 26 02 1a lof n*83-634 du 13 Julet 1933 portant aroits et ciigations des fonctionnares
dispose que les foncTonnalres sont tenus au secret professionnel dans le cadre 026 réges
Insttuees dans le Code penal, et que les fonctionnalres dolvent falre preuve 08 GISCretion
professionnelie pour 1ous ies faits, Informations ou socuments dont lis ont connaissance dans
rexercice ou 3 '0CCasion oe lexercice de leurs fonctons. £n 0ehors des Cas expressemeant
prévus par 1a régiementation en vigueur, notamment en matiére oe IDené Jdacoes aux
documents admnistratrs, les fonctionnaires ne peuvent étre dellés oe cafte obiigation de

discretion professionnele que par decision expresse de lautonte dont lis cépendent ;

- Lanicke 25 de 13 10l n*2016-483 cu 20 awrll 2016 relatve 3 13 ceontologie et aux aroits et
obligations des foncionnaires dispose notamment que Je fonctionnaire exerce ses fonctions

avec dignite, Impartiaite, Integrité et probie, et qu'l appartient a tout chef de senice de veller
au respect de ces prncipes dans Jes Services PIaces sous Son autorte. Tout chef de service

peut préciser, aprés avis 0es représentants du personnel, ks principes
appicables aux 3gents PIACcEs SOUS SON AUNOMIE, &N les 3dapLant aux MISSINS du service.

- L3 dvugation dinformations secrétes est notamment passidie des sanctions pénaies
suvantes - L'article 432-14 du Code pénal dispose qu'est puni de deux ans d'emprisonnement
et 02 30.000 eurcs d'amende le falt par une personne oeposiaire de I'autorme pudlique ou
chargée d'une mission 02 senvice PubIC Ou INvestie d'un mandat lectf public Ou exergant les
foncions de représentant, administrateur ou agent de I'Etat, des collectvités temioriales, des
etabissements pubiics, des SOCKtes déconomie mide dintérst national chargées d'une
mission de senvice pubic et des Societés d'économie mixte locales Ou par touse personne
3gissant pour ie compte de 'une de celles susmeantonnées de procurer ou de tenler de procurer
3 autns un avantage hjustfé par un acte convare aux dispositions legsiatves ou
regiementaires ayant pour odjet de garantir 1a Iberté d'acces et I'egalise das candidats dans kes
marchés pubiics et les deiegations e senvice pudiic.

- Lamcie 226-13 ou Code penal dispose que 1a révelation d'une Information a caractere secret
par une personne qul en est depositaire SOIt par &tat ou par profession, SOt en raison d'une
foncIon ou C'une mission temporalre, est punie JUN an C'emprisonnement &t de 15.000 euros
damende.

Aricie 4 Liste des Personnes autorisées

Les 2lus regionaux designes en amnexe 2 et les agenis des senvices 0e 1a Region ayant potentielemant
30026 3 06 TINTOMMANIONS SECretes Par Necessite &t pour Mexercice de leurs missions, 3 condtion dune
valaation 02 leur autorté herarchique, SoNt répenones dans 1a Iste 026 PErsonnes autonsess.

Une canographie des &us et des services pouvant avoir acoes aux Informations couvertes par le secret
oes JfTakes se Youve en annexe 2.

La Reglon tient 3 jour catte Iste 0SS DErsONNes autorsees et effactue uNe revue pénoaique de cette
liste. Elle communique aux fouMiSSeurs dINTOMations toute mise 3 jour de 1 liste des personnes
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autorisées 3 3Voir acces aux Informations relevant de leur secret des afmalres. Seules les personnes qul
ont signé un engagement de conficentiaité peuvent &tre autorisées.

Les ters sont des Personnes autorisées 0és ors quls ont signé un engagement Indviduel de
confidentiaite.

L'engagement ge confidentiaing et utiisation conforme des INfonMations COuvenss par Je sacret 0es
aftares, cont le mooeée figure en Annexe |, CoNceme toute Parsonne auonsée amende 3 connallre 02s
Informations secrétes ou participant 3 une procedure de Passation d'un contrat de senvice pubdlic de
transport femoviaire 02 VOyageurs et prend effet 3 53 Gale 02 SIgNature pour une pérode couvrant 3
durée ou projet et une pérode supplémentalre ge cing (S) ans posténeurement 3 1a AN des MISSIONS.

Ance S Racusll des Informations secrétes
La Reglon garantk la contdentiailié des Informations secrétes qui lul sont ransmises.

La Region gétermine les modaités pratiques de recuedl des Informations sacrétes en conformie avec
$85 procédures et meswres lechniques de gestion des données confidentielles et de securmeé des

systémes informatiques. Le foumisseur dinformation respeciera je nommage des fichiers Indique par
13 Région lors de 53 demande dinformations.

&Mkwmwmmrm.mmmmmm
Niveaux G2 SECUIte adapies et proporionnés.

Toute personne quil recuslie une INforMation secréte pour le compte oe 1a Reglon assure son sockage
dans les conditions 02 IArticie 6 cl-dessous. Pour cela, ele tient compte des Informatons qui lul ont éte
transmises et 02sigNEées COMME COUVEnes Dar Je sacret des aralres (liste etablle et tenue 3 Jour par i3
Réglon, par foumisseurs )

Les echanges entre 13 Region et les tiers se font avec un sirict discemement sur 13 tenewr des
Informations communiquees, d2 maniére 3 éviter 13 divuigation des conditions d'acces aux documenis
comportant des Informalions secrétes.

Les personnes qui regoivent ces Informations dolvent le fare en cohérence avec les missions et aroits
reconnus par leur aumMme hiérarchique. Toute personne recevant Indoment de telles Informatons le
signale sans delal 3 s3 hitrarchie conformement au dispositif dalene decrt a lAnticie 10.

Aricie €._Conservation des Informations secrétes

L3 Region gétermine les modalités pratiques de consenation des Informations secrétes en conformite
3VeC ses procedures et mesures i2chniques de gesion des données confidentielles &t de sécurite des

SyStemes INfomatiques.

Les Informations secrétes sont conservées Jans 0es espaces de stockages maleriels ou Immaterieis
sécurisés, adapies 3 [a nature 026 INTOMAtONS, £t CONTOMES 3UX Pratiques de Securite 0es systemes
dinformation et aux obligations d'archivage de la Region. Ces espaces de stockage comprennent des
dispositfs d’ouverture, dacoes, ou 0 Oevemoullage protege.

L'autorisaton d'acceder 3 ces Informations est donnée par un administrateur en cohérence avec les
missions et droits reconnus par I'autorté hierarchique o2 13 personne y accedant.
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Cat administrateur dOment hadilite contriie en 1ant que NEc2SSAre |3 CONTOrMIte 086 3C0es AUMONses
avec le présent Plan, Il velle 3 13 Yagabilte 0esOls 3CO8S &f 3 leUr CONTOMMite aVec 26 PEersonnes
habilitees ou falt ge leurs missions. TOUte Personne 3yant acces 3 de telies Informations doit pouvolr se
prévalor Tune autorsation. Ces personnes vellent notamment 3 garder secrets les dspositfs
douvenure, 4'acces, ou de deverrouliiage 0esats espaces 08 SIockage.

Les personnes ayant acces 3 026 INformations ont Interdiction, 08 Procader 3 1a reproouction ou au
géplacement 0ans UN autre espace de SIOCKage NON SECUNse oe tout document y aMérent, saur 3 ce
que cette cople SOt sTictement NECcEssalre 3 I'execution 0es MISSIoNs Jont C26 PErsonnes sont NVestes.
Dans cette cemiere Nypothese, CE6 PErsonnes devront avolr oblenue au prealadle une autorsation
expresse par I'aominisrateur coment habilte. Cas personnes sont en t1out &tat de Cause responsadies
oameople de 53 consenvation et 0e 53 destruction.

Ancie 7 Archivage des Informations secrétes

La Region cetermine les modalies pratiques d'archivage des INformations Secrétes en conformite avec
§e6 procédures et mesures echniques de gestion des données confidentielies et de secumte des
systémes INformatiques.

Il 5t procece 3 rarchivage des INTorMatons secrétes en conformite avec les dispositions du présent
Pian, 126 obIigatons darchivage prévues notamment par k2 code du pairmaine et les pratiques de
sécurné des sysiemes d'information de 13 Reglon.

L'articie L.211-4 du Code Ou patrimaine dispose que Jes documents qui procédent de 13 gestion d'un
senvice pubic ou de lexercice dune mission de service public par des personnes de droit prive sont des

- Ces archives sont Imprescripibies (aricke L 212-1 GU méme code) ;

- Al'expiration 02 leur période TUtliSIton courante, ces archives Ne comprenant pas de donnies
a caraciére personnel font I'objet d'une Slaction Pour SEparer 1as AOCUMENS 3 CoNserver des
documents G2pOUNVUS Utiité administrative ou dIntérét histonque ou scientiique, destings a
refimination (articie L212-1 du méme code), &t la mame operaton s'effectue au sien 02s bases
0 donnees pour les archives compranant des ConNéss 3 caractere persomnel (arice L 212-3
Ou méme code).

Alngl, rarchivage ou 1a destruction dinformation §'apprecie strictement au regard 02 C26 principes.

Conformement a l'artice L.213 du code du patrimoine, les documents archives dont 13 communication
porte atteinte au secret des aftaires sont communicadles 3 'expiration d'un delal de vingt-cing (25) ans
a compeer e |a date du document cu Gu document i@ Pius récent INCUS Cans le Cossier. Ansl, les
Informations secrétes cemeurent-elies protegees durant un oelal oe vingt-cing (25) ans, puis sont
declassées de plein aroit 3 'expiration de ce delal.

Arice 8_Information et formation des Personnes autorisées
Toute Personne autorisée est Informée du contenu du Plan et de ses evolutions.

Le Plan fat robjet dune dIfusion organisée aupres oe rensembie 0es elus et agents CONCEMEs Par les
voles habitueliement retenues par 1a Region.

Chaque Personne CONCEMee exergant une autorte Niérarchique organise une formation et une
Information efMcaces des Parsomes PIacées SOUS 53 responsabiine. Les entretiens Individuels des
agents permetient un rappel des ODIGANONS y aMérentes et de Procéder en tant que neécessalre 3 un
bilan de rapplication des mesures du présant Plan par agent concame.
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La Region met en place 0es bonNes pratiques de protection du secret et dappiication du présent Pan,
particuliérement pour 186 PErsoNNEs 126 PIUS EXPOsSEes.

Aricie 3 Information des élus du Conssll réglonal autres gue ceux désignés en annexs 2

Conformément aux articles L.4132-17, L4132-17-1, et L.4132-18 Ou code genéral das collectvités
termtonaies, les conseliers régionaux Aisposent dun arolt 3 IINformation sur les aftaires de 1a collectvite
devant faire rodjet d'une delberation, 026 ors que Jes Questions qui 'y rattachent sont Inscrtes 3 forare
Qu jour des réunions de l'assembiée.

Pour le respect des oblgatons du présent Plan par les eius, leurs collaborateurs et J2s services
coNcourant a I'eaboration 0es GAcisions de I'assembiee, les senvices 02 |3 Reglon et notamment le
drecieur genéral 0es SENVICEs NSl QUE 166 PErSONNEs SOUS leur responsabiine directe prennent les
MESUras APOropriees Pour garantlr 1a non-avuigation des NfOMAations secretes, par exempie par 0es
dspositfs de drfusion Imitée et un Acces auxdites INformations sans possibiite de reproduction ou le
€35 echéant par 06 VErsions expurgées 02s INformations couvenes par e secret el que 0enin! a rarticle

15 cl-apres.
Aricie 10. Procédurs de prévention et de traltement des Incidents

Lincigent est constitué par toute atieinte ou tentative ' atteinte 3 13 protection des Informations secrétes
odbjet du présent Plan en c2 compris oute tentaive pour un Biers gobtenir nddment les mémes
Informations.

Toute personne qui a connaissance d'un Incident a I'cbiigation de le signaler sans 0elal 3 sa hiérarchie.
Elle falt preuve de vigiance. Les diMicuites manifestes relatves a Iappication du présent Plan font rodjet
dune Information o2 |a hiérarchie qui prend es mesures appropriées. En cas 0 besoin, jes agents ou
@ius peuvent salsir linstance de deontologie appropriée.

Les senvices Oe la Région en charge de I'audit peuvent étre saisis en vue dune enquite ou y proceéder
de leur Inigative. Selon les résultats de catte enquéde, les dispositions de nature 3 remedier a Nncident
et 3 prévenir toute nouvelle occurrence sont ametées.

Toute autonte hiérarchique habilitée prend 186 MESLIEs 3POrOPriess &t NEc2SSAres POur sanctionner, le
cas echéant, 12 fautes COMMISES Par 66 PErsonnes Placses S0US 53 responsadiite.

Dans le cas o'une dIVUIgation manifaste et averée CuNe ou 02 plusieurs NfOMaTons protégées par ke
secret des aTares, en denors des C3s autonses par 1a 1ol 13 Région Informe sans délal k2 foumisseur
des Informations protegees par le secret des aftalres.

Artcie 11. Contrdie st amélioration continus des dispositions de protection du secret

Toute Personne ayant acoes auX INTOMMAtioNs SECTes §'eNgage 3 exercer une vigllance permanente
sur rapplicaton du présent Plan,

Les services de la Region en charge o2 I'audit effactuent perodiquement une revue 026 Personnes
autorisées et peuvent proceder en tant que nécessalre a un2 analyse des ameliorations a apporter pour
rapplication, le ranforcement, Ou 1a COMecTon des aispOSTIoNs U présant Plan.

Ligentification des Incidents repose sur le contrdie de I'application du PGIC par ke drecteur genéral
adgjoint en charge des Tansports qul dO, en cas de dhvuigation dinformations confidentizlies non
autorisees, INformer |3 GINECton des ressources humanes &t I3 airection jurdique. En cas dalerte, une
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enquéts nteme 6! menée. Seion $e6 resurtats, I'enquite peut notamment condulre 3 une procédure
ascipinaire (pour les agents), 3 une sanction pecuniaire ou résoiutoire (pour kes prestatalres de la
Region) ou 3 une Interdiction Ge candidater (DOUr 12§ OPErateurs Economiques)

Le contrdle de leffecthvite de 'applcation des exigences Ou présent Plan repose également sur les
mesures suvanies :

- L'echange sur J2 rappe! 0es 0DIGations, 0ans les entretiens Individuels, est consigne

- Une trace écriie est gardee concemant 1a formaton ou INONMaton donNéss aux agents lors 0es
averses seancas 02 foMation ad NOC OU des INStances au cours desquelies ce sujet est evoque
Ou rappese ;

- L'agent Informe de outes les difMcutés qul peut rencontrer en matiere 2 préservation de la
configentialte des INforMatons.

- lecontroie de 1a signature d'un engagement de coNMdentalte par toULes I8s DErsONNEs AUDNsees

Lﬂm“mumm&mammmmm
amelorations 3 apporter pour Iapplication du présent Pan.

Dans un dedal de dix-hutt (18) mols 3 compter de 1a date d'anniversaire de 1a création du PGIC, un bitan
g2 rappication du PGIC sera etabil par le directeur genéral en charge des ransporss, ou |a personne
le.Lewmummmwmmma
ce bilan et des comectfs apportés au PGIC qul mpactent.

Arice 12. Cas de autorisée d'informations secrétes

La Region peut communiquer 02 INformations secrétes dans Jes Cas suvanis |

m lorsquune telle dIffusion ou utlliSaton st exigée par le droit de 'Union européenne, les
traltés ou accords IntemMationaux en vigueur, ou |a ol ou 13 régiementation natonale
applicables, notamment par toute 0ECISIoN de JUSHIce rendue executolre, OU POUr I'exercice
des pouvoirs d'enquéte, de contrdie, d'autorisation, de sanction ou 02 Jgecision des autorites
jurdictionnelies ou administratives,

(I)  pour pammettre J2 plein exarcics des drolts 0e 1a Regon consentis par les foumisseurs
desanes Informations,

(W)  par robjet dun Itge relatf 3 rappiication d'engagements conventionnels avec les
foumisseurs desdies Informasons,

(v) s cette dvugation est efectuée a laention des conselis cu prestataires de la Région, dés
lors Qu'ls reconnaissent et appliquent ie présent Plan comme stpulé a FAricie 14, et que
toute personne amenée 3 connallre des INformations secrétes et Intervenant pour leur
compte at signé au préaiadle un engagement de confidentiaite,

(v) o cela est siictement nécessare pour eviter des distorsions 0@ concumence, dans des
conditions permettant 'en protéger la confidentiaite conformement 3 I'article L. 2121-16
du Code 0es transports,

(V)  pour réveler, dans le but de protéger Intérat general et de bonne fol, Une actvite llegale,
une faute ou N comporiement reprehansibie, y comprs Iors de I'exercice Gu drokt d'alerte
demi a rarticie 6 02 1a lol n* 2016-1691 Gu 9 décembre 2015 relative a 1a transparence, 3
1a lutte contre ia comuption et 3 la modemisation de 1a vie économique.

Aricie 13. Communication d'Informations secrétes 3 des tiers

La communication dinformations secrétes vers un ters ne peut se falre que lorsque celul-cl mest pas
en position ge porter atieinte au fournisseur desdites INTOrMAToONs au regard des disposions de ranicie
L.151-1 du code de commerce.
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L'autorisaton de transmetire des Informations secrétes, qul §'agisse d'un service de Ia Région ou d'un
ters extérleur 3 13 Region, est préaiadle 3 leur transmission et octroyée par ecri, par l'autorite

uummummmumwmu
confidentiaite signes par les Personnes autrsées.

Toute personne ransmetiant de telles Informations GORt ainsl ére en capacité de se prévaloir dune
utorisation ou d'une mission le justifiant.

mm%m&mm,mmm“mm
signalent au destinataire Je caractére secret des Informations quils contiennent. Cette mention est
portée sur ledit document par tous MOyeNs. Les MEmes personnes, i Cas échéant, justfient de ce
signalement par tous moyens.

Artcie 14. Engagement des tiers ayant communication d'informations secrétes

La Reglon porie 3 13 connaissance 02 tout Ters ayant communication dInformations secrétes de
robligation de confidentiaite qu'll est tenu de respacter.

Les ters ainsl oeésignés et visés par o2t article sont notamment les sous-iratants, prestatalres et
manaatalres amenés a avoir connalssance de ces INformations secrétes dans e cadre de leurs missions
pour l2 compte 02 |3 Région. Lorsque ©2 Uers est une personne moraie, son représentant vellle 3
rapplication cu Plan au sain 02 celle-cl. A catte fin, Il produit, avant communication das Informations
secretes, 'Engagement contresigne par chacune 0es personnes physiquas qul aura cesignées comme
odastinataires de tout ou partie des Informations précitées.

Les PErsonnes ameneéas 3 connalre 0es INformations secrétes sont signatares de 'Engagement de
configentialté et g'utlis3tion conforme des INforMatons Couvenes par e secret des affaires dont le
modéle igure en Annexe | 3u présent Pian.

Ces personnes reconnaissent avolr eu connaissance du présent Plan et s'engagent a le respacter
strictement.

Ces personnes reconnaissent qu'l leur est expressemant nterdit 02 AVUIQUES SOUS Quelque forme que
ce SOkt les Informations secrétes dont elies ont coNNAssance dans le cadre de leurs missions ou
manaats.

Cas persomnes ceciarent ne pas éve en situation o2 confiit dIntérét et s'engagent a signaler 1a
survenance d'un tel confit.

Par alleurs, e tiers qui est personne morale est drectement responsable 3 I'égard de remetteur Intial
ges Nnformations secrétes de fout manquament commis par les personnes destnatares des
Informations sans préjudice e tout recours 3 leur encontre.

Pour 10us s ters signataires, IEngagement est parsomnel. Il est Incessidie, saur accord préaladle et
ecrit ge 1a Region et contre engagement de signature dudt Engagement par le tiers cessionnalre.

Artcie 15. Version communicable 3 des tiers de documents confidentiels

Lorsque 1a communication d'un document contenant des Informations secrétes est nécessalre, dans le
respect nolamment des dispositions de 'articie L.311-7 du Code des reiations entre le pudiic et
ragministragon, Il est possidie 0'etadir une version communicadie qui occu2 les eleéments Couverts par
le sacret dudit document.
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Les tiers ainsl oésignes et visés par cet articie sont tout administre, dés lors que conformement a I'article
L. 300-1 au Code ges relations entre ie pubiic et 'administration toute personne dispose d'un droit 3
Nnformation et ansl une libené d'acces aux documents aoministratifs.

AfIn d'en etadir une telle version, la Reégion se rapproche du foumisseur de Information qui indique,
mmmmmmmmam.m:

- les données non chiffrées ayant trait 3 des secrets de fabrication, 0es secrets Industrieis, 3
rorganisaton Inteme ou 3 |a siratégle commerciale de lentreprise ;

- les données chifirées ayant ralt 3 un chiffre C"aftaires non pubIS, 3 des paris de Marche, aux
Informations financiéres telles que les Colts 0@ Production, Ies Prix de revient ou s projets
dinvestissement, 3 des G&als de réalisation C'engagements structureis.

- mmmmwtmmmmmwmmma
mmmm*w&mmmmmmm
Ou decret n"2015-139 Gu 10 fevrier 2015 relatyf 3 la confidentiaité des Connees détenues par le
gestionnaire de Nnfrastructure ferroviaire et 3 la commission 02 deontologie du systéme de

transport feroviaire.

La Reglon procsce au remplacement desdies INformations par des DIANCS Ou pRr 08§ orores de
grancelr, e maniérs 3 garantr sinctement le respect du secret des atares. D'autres dJonNéss ou
Informations que celles préconisées peuvent &tre occuliées par 1a Region afn de préserver les Intérats
02 tiers. La Réglon adresse 1a version communicable du document au foumisseur de Iinformation.

Les nformations 3 communiquer par |a RAgION aux Oparateurs conomiques particpant a 1a procedure
02 PassaTon d'un contrat de senvice PUDIC dans J2 Cadre d'une Procadurs de Mise en concurence sont
oefinies dans I'articie L.2121-16 du cod2 026 transpors et J2 dacret n® 2019-851 du 20 300t 2013 relat?
aux Informations portant Sur les S2rvices PUbICS de Iransport fermoviaire 08 VOyageurs et aux élements
nécessares a lexplotation des matérels roulants transferés, et a la protection des Informations
Ccouvertas par le secret des amalres.

La communication e c26 Informatons vient s'douter, le cas échéant, a la communication des
Informations prévues par les contrats e senice publc en cours d'execution.

A cet égarg, ke Code de la commande pudlique dispose, en son articie L.3122-3 relatif aux concassions
et L.2132-1 relatf aux marchés que, lautonte concédante ou Iacheteur ne peut communiquer les
Informations confidentialies detenues dans le cadre d'un contrat de CONCESSION ou dune procadure de
passation, teles que celles dont Ia divuigation viokeralt le secret des afares, ou celes dont 1a
COMMUNICITON POUITAL NuIre 3 UNe concurrencs Ioyale entre les Operateurs economiques, tele que 1a
COMMUNIC3LON en Cours de consultation de 1a valeur gobale ou detaliee des offres. Le Code précise
toutefols qull est possDie 08 demander aux Operateurs Economiques de consentr 3 ce que certanes
Informations confidentielles qulls ont foumies, précisement désignées, puissent élre divuiguées.
L'autornte concedants ou Facheteur peut IMPOser 3L ODErateurs CONOMIQUES 026 exXIgences visant 3
proteger 13 confidentiaite des INfOrMations qu'ale communique dans Je cadre de |a procedure de
Passation du contrat de concession ou 02 marche.

La Region Informe, par 026 MOYens 3ppropriés &t dans le respect des principes de |3 commande
pubiique, les candidats aomis 3 deéposer une offre du caraciere secret gesaites Informations. La Reégon
assure |a foumiture sécurisée oe telies Informations de maniére 3 garantr le respect des odigations du
msmnmpzbmmammmmmgmlmmm
des Informations secrétes, par exempie par des Jisposki's d2 dmffusion Iimitée et un acces sans

e ge reproducton auxdites Informations. Le dossier de consuitation pour une telle procadure
stpule, 3 rappul du présent Plan, les cbigations afférentes aux Informations transmises. En outre, 1a
Région subordonne 'acoss 3 ces Informations 3 13 signature au préalabie, par toute Persomne autorsée,
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dengagements Nalviduels e confidentialte conformes 02 C&6 NTOMAtoNs dont un Modéle figure en
Annexe | au présent Pan.

Seus les candidals admis 3 0Ep0SEr Une offre dans le cadre O2 Ia proc2dure de mise en concurence
pourTont se voir communiquer des Informations identiNées par les fournisseurs dInformations comme
couventes par le secret des aftalres.

Tout dossler 02 consuitation, &iabore par |3 Reglon dans le cadre des procedures de passation 0es
contrats 02 senvice public rappeliera que chaque candicat est tenu de respacter le caractére secret ou
confidentiel 0es INforMations cont Il 3 CONNAISSance, 3 'occasion de 1a consultation. C2 méme candidat
réponara du respact de ce caractére secret ou confidentiel par son Personnal, ses fOUMISSEUrs ou Ses
sous-traitants.

Articie 17. des différends

Le cas échéant, en cas de différend, entre [a Region et un foumisseur d'NforMations, portant sur
lexécution du présent Plan, f'une ou I'autre des partes saisit lautre partie d'une réciamation amiabie et
motvee qui GECTT 02 mankére précise et jUStMée ie Ou les Manquements CONSates au present Plan.

Cette réclamation fait odjet d'un examen par [a partie concemeée. Les parties se réunissent dans un
oelal 02 deux (2) mols maximum 3 compler 02 |a réception de i@ réciamaton, pour déterminer d'un
COMMUN 30003 Ies Moyens d'y remadier.

A detaut, 1a partie 1a plus diigente peut saisir FAutore de réguiation des transporis en appication des
dispositions du Code des transports, en particuller son arscie L 1264-7.

Arice 18. Durés du Plan

upmpm:wmnmoemamraumoemmmm
par M. Laurent WAUQUIEZ, President o2 |a Region

Artcie 19. Modification du Plan

Le Plan peut étre modnie ou compiéte notamment pour tenk compte deq evolutions legisiatives,
regementaires, tachniquas ou de 1a jurisprudence appicable 3 1a gestion des Informations couvertes
par J2 secret des afralres dont Il tralte.

La Region communique aux umissaurs dinformations le Plan ainsi mis 3 jour.

FataLyon, le

DT Laurent WAl %e
numérique de DT

GAMON  GAMON Philippe

Philippe  tossassoze0

Président du Consell Regional

1 Version definitive
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|Amamlzmmmmoemnm |

ENGAGEMENT INDIVIDUEL DE CONFIDENTIALITE ET D'UTILISATION CONFORME DES
INFORMATIONS COUVERTES PAR LE SECRET DES AFFAIRES

en appiication du Plan 02 gestion des INTOrMatons Couvenes par le secret des aftalres relatives
au service public de ransport femovialre de voyagewrs de 1a Region Auvergne-Rhone-Apes

Est amene 3 avoir connalssance d'Nformations couvenes par e secret des affalres CoOmMMUNIQUEes par
1a Region.

Pammi les Informations Communiquées, cenaines ont éte identiNées comme des Informations couvertes
par k2 sacret des amaires.

Aux termes de I'aricke 7 du déecret n"2019-851 cu 20 300t 2019 relatlf aux « Informations poriant sur les
senvices publics de transport feoviaire de voyageurs et aux éléments nécassaires a rexpioitation des
malénels rouants transférés, et 3 Ia protection des INforMations couvertes par le secret ges JTares »,
'acces des élus et des agents ainsi que des presiatalres de 1a Région, ou du représentant d'un opérateur

de confidentialte et d'utiisation conforme de ces Informations. . AInsl, Ce6 personnes sont
soumises au respect du présent Engagement de contdentialite, étant rappelé que, conformeément 3
rarticie L.2121-19 du Code d2s transports -
« Larticle 226-13 0u Cooe pénal sappiique 3 }a dvuigation 3 foute personne erangére aux
services g fautorteé organisatrice responsabies 02 3 Passation et du suM 02 lexécution au
contrat de service public ou nN'ayant pas été chargée par Fautome organisatrice d'exercer ces
misSIons en fant que prestataire, des Informations Yansmises en appication du premier alnga
Ou présent article relevant Ou Secret 0es affakes, 3 l'exception de la communication des
Informations effectuée en application de rarticle L 2121-16 au présent code. ».

Le préesent Engagement de confidentialte oefint rengagement du Recpiendalre pour proleger
strictement les Informations couvertes par k2 secret des affaires, conformément au Plan de gestion des

INfOrmations COUVEnas Par e secret 0es afalres relatives au service pudlic de transport fermovialre de
voyageurs de la Regon Auvergne-Rnone-Alpas et dans jes tenmes et aux conatons C-3pres.

Sont considerees Comme 0es INfoMations COUVEres Par le secret des artalres toutes i2s Informations
transmises et signaees comme 121Ies Par 186 entreprises foUMissant des services publics o2 transport
famovialre 0 VOYaQeurs, jes gestionnares dInfrastruciure &t les exploltants dinstaliations de service

quelle que Soit 13 partis emetyice ou récapirice, quele que SOt leur nature, quel que SOt k2 moyen par
lequel elies sont communiquess.

12 Version definitive
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2. CELIGATION DE RESPECT DU PLAN DE GESTION DES INFORMATIONS COUVERTES PAR LE SECRET DES AFFARES

BELATIVES D 4 REQon Apvergne-Rhane-Apes
Le Reciplendaire confirme qu'a la date de signature de rEngagement, Il a pris connaissance du Plan de

Q2stion des INOMAtions COUvertes par le secret des ataires oe 1a Région Auvergne-Rhone-Alpes,
accepte Oe §'y SOUMEtire et §'engage 3 en respacter sirictement les AISPOSITONS.

3. CELIGATION DE NON-DIVLLGATION DES INFORMATIONS COUVERTES PAR LE SECRET DES AFFARES

Le Reciplendalre s'engage

- anepasmnm exploiter ou transferer, par extralt ou en totalte, directement ou
Indirectement, les INfONMMItions CoUVErss par le secret des amtalres, sOUs queique forme que o2
SOiL, en dehors 0e 'exécution de 585 MISSIONS Ou Mandats &t Par quelque Moyen que ce soit ;

- aprendre les MeSUres 3JEqUAlEs AUX NS 08 Présenver e Caractérs secret 0es Informations
dont Il est amene 3 avoir coNNassance ;

- g'engage également a prévenir 13 Region 06 qul 3 CONNASSance T'une éventuslis dvuigation
dinformations couvertes par le secret des aares qul violkeralt les dispositions du Plan de
Q250N des INformations Couvertas par le sacret des affalres de la Regon.

uwmu
anwwmmmwnmmmwummm
nécessalres a rexecution 08 ses MISSIoNs Ou mandats ;

- an2 pas utliser ou explolter, airectament ou Indirectement, de quaique maniéra et a qual titre
que o2 SOit, &6 INformations Couvertes par le secret des aftaires, pour son compte ou c2iul dun
ters, ou permetire une telle utllisation, 3 026 fins autres que celes prévues dans le cadre de
86 MISSIONS OU Mandats ;

- amwmmm«mmmmmmmw
le secret des araires a I'expiration de 526 MISSIONS OU Mandats ;

- arespacter alibre et gale concumence entre les Candidats 3 ratiribution o2 Ut futur contrat
pubiic, en s'abstenant 02 procurer ou de tenter d2 procurer, directement ou indirectement, un
avantage a l'un oe ces candidats,

- an2pas les Yansmetre, les copler, ks stocker, en dehors des conditions prévues au présent
plan de gestion 05 NOMAtions COUVEres par ke secret 026 amalres.

S. QELIQATION D'ARSENCE DE QONEL (T O'NTERET
Le Reciplendaire confirme qu'a |a date 02 signature 02 IEngagement, Il N2 2 rouve Pas en stLation
02 confit dInterét et qul 5'engage 3 signaler |a survenance d'un tel confit.

6. PROPRIETE DES INFORMATIONS COUVERTES PAR LE SECRET DES AFFARES

L'acces aux Informations couvertes par le secret des affalres dans le cadre de ses missions ou mandats
ne s3uralt étre compris comme I3 cession d'un droit de propriéte Ju bénetce du Reciplendaire.

Le Recipiencaire sinterdt de 0epOser un tiye 0e propnete Naustnalie que! qull SOl Sur les Informations
mwhmmMNuwmchwmmum
Inteliectuelie 3550C/66 3UX INFOMMAtONS COUVENEs Par i@ secret 026 FTares.

13 Version définitive
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7. ENTREE EN VIGUELR ET DUREE DE L'ENGACEMENT

présent Engagement d2 conficentialté entre en vigueur 3 compler de
Wamummmmummﬂumummmwm

€t pour une durée de cinq (S) ans posterieurement a leur date de Mn.

8. Diseoemons GENERALES

L'Engagement est striciement personnel. Il est Incessidle sauf accord préalabie et ecrt de 1a Region &t
contre engagement de signature dudit Engagement par ke tiers cassionnaire.

L'Engagement est régl par le arolt franais. Tout litige relatif 3 I'exécution du présent Engagement pourTa
&tre porte devant les juridicions compétentes.

PR . 80 deux (2) exemplares onginaux dont 1 conserve par e
Recipiendalra et 1 conserve par 1a Region.
Le Réciplendarre :

[Sizmareze precedss de 1a date ot do Ly menticn manuscite « kot approwmy »]

14 Version définitive
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ANNEXE 2 : CARTOGRAPHIE DES ELUS ET DES SERVICES POUVANT AVOIR ACCES AUX
INFORMATIONS COUVERTES PAR LE SECRET DES AFFAIRES (sous réserve de signature d'un
Individuel de confidentiaiits)

1. Les &lus de 1a Reglon Auvergne-Rhone-Alpes et leurs colaborateurs directs :
- Le Président et son cabinet
- LaVice-Présidents en charge des modiités et ses collaborateurs diracts
- Les consellers regionaux de la commission permanente
- Les consellers regionaux de 1a commission « Transports, aménagement du temtoire et
Infrastructures »

2 Les services de Ia Region sulvants :

La direction Genérale des Senvices:
- ledrecteur genéral des SerVICES &1 185 DErsonnes S0US 53 responsablite directe, ainsi que
o la drection audits et rsques dont le directeur et 12§ personnes SOuS Sa
responsabilite.
- le secretariat genéral dont :
o le sacretare general et les PErsONNEs SOUS 5a responsadiine diracte.
o la direction des assembiées et 0es relations aux eus, dont sa drectrice et les
Personnes sous sa responsavlite.
o le service cocumentaire, archives, dont 53 responsadle et 126 PErsonn2s sous 53
responsabiite.
o Ladrection des achats, dont 53 GIrectrice et les Personnes sous sa rasponsadiine
o La direction des affalres juridiques, dont 53 directrice et 126 Personnes sous sa

responsabilite.

La direction Générale Agjointe « Termitoires et MoDIRes » :
- le directeur general adgjoint et les personnes travaliant sous sa responsadlite directe
- Ladirection en charge des mobilités gont le directeur et les personnes travaillant sous sa
responsablite.

Les directions générales adjointes et AIrections SUPPONS 35S0Ciees ©
- ladirection générale adjointe en charge des ressourcas dont Je drecteur génsral adjoint et
165 PErsOnNes Sous 53 responsablite directe ains! que :

o la drecton en charge des systémes dinformation et des USages digitaux dont le
directeur et Ies PErsonnes Sous sa responsabilite (dont notamment les agents en
charge de la sécurité Informatique).

o la drecion des finances, dont s3 direcrice €t s personNnNes sous §3
responsabilite.

o |3 direction ges ressources humaines, dont son directeur et les personnes sous sa

responsabilite.

15 Version definitive
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ANNEXE 8 : Obtention du statut de SERM — check-list détaillée
(document DGITM)

La loi relative aux Service Express Régionaux Métropolitains (SERM) prévoit I'obtention du statut de
SERM par arrété du ministre chargé des transports sur proposition des Régions et AOM cofinanceurs,
aprés concertation avec les parties prenantes.

Cette note, expose le déroulé « type » devant conduire a I'obtention du statut de SERM et présente en
annexe les différents volets de la démarche d’élaboration d’'un projet de SERM dans laquelle les
porteurs de projets sont invités a s’inscrire en vue de I'obtention du statut de SERM.

Il est proposé de procéder en deux étapes, pour initier la structuration puis confirmer I'ambition :
- une premiéere vague de « lettres d’intentions et lancement d’études SERM » suite au dép6t de
Dossiers « minute » par les collectivités au printemps 2024 ;
- dans un deuxiéme temps, pour chaque SERM, la demande d’arrété ministériel une fois les
études et concertations accomplies, et sur proposition de la Région et des AOM cofinanceurs.

Structuration de la « synthése du projet » en vue de I'obtention du statut de SERM

Pour la demande d’arrété ministériel, la Région et les autorités compétentes en matiére de mobilité
présentent les résultats d’études et éléments détaillés sur 'ensemble des items développés en annexe,
sous forme d’une « synthése du projet ». Cette synthése doit :

- énoncer les objectifs assignés au SERM en matiére de lutte contre le changement climatique et
d’aménagement du territoire, caractériser les offres de services cibles et les aménagements
nécessaires, expliciter les démarches entreprises afin de coordonner les services, et maitriser
l'urbanisation ;

- définir le calendrier progressif de déploiement et les investissements associés par phases ;

- formaliser la gouvernance du projet, la structure locale de coordination, les périmétres de
maitrise d’ouvrage et d’intervention des cofinanceurs ;

- expliciter les modalités de financement retenues.

Ci-dessous la définition des sous-jacents par thématiques et avec les précisions des attendus.
Des points intermédiaires entre porteurs de projet, représentants des collectivités, représentants des
associations et acteurs économiques et des services de I'Etat ponctuent ce travail.
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ITEMS

Définir un chemin commun

Feuille de route coconstruite entre AOM, collectivités et acteurs locaux

Expliciter le contexte local et les enjeux du territoire

Synthése des défis a relever sur le territoire en matiére de mobilité, de
transition écologique et d'aménagement durable du territoire en cohérence
avec les documents de planification

Définition des objectifs qualitatifs et quantitatifs assignés au SERM

objectifs environnementaux et sociaux du projet, notamment

réduction de la pollution de I'air, décarbonation, désenclavement des

territoires, densification, ...

stratégie de report modal et trajectoire de baisse du trafic routier,

objectifs en matiére de temps de parcours, capacité offerte, niveau de

desserte, régularité, ...

- Identification des vulnérabilités du SERM au changement climatique et mesures
d’adaptation envisagées

1.2

Définir un périmétre d'intervention

- Définition des territoires desservis, des services et de leur terminus, des hubs de
mobilité / PEM (& créer ou renforcer)

- Caractérisation de la population et des emplois desservis, des collectivités
associées, ...

1.3

Créer et accompagner le « choc d’offre », tous modes

- Pour chaque développement de service, caractérisation des services cibles en
semaine et le week-end (volumétrie, politique d’arrét, fréquence, amplitude, niveau
de confort) et des étapes pour y parvenir - pour le mode fer, la fréquence de
desserte recommandée est la 1/2h sur la journée (en semaine).

- Mise en regard pour chaque phase de déploiement de nouveaux services, des
aménagements et investissements nécessaires par modes

131

Réussir l'intermodalité et développer la multimodalité

<+ Organiser I'intermodalité et la multimodalité,
lutter contre I'autosolisme

- Identification des principaux poles d'échanges et précision sur les principes
généraux de traitement
- Mesures prises pour faciliter le rabattement et garantir I'accessibilité aux PEM :
® Réalisation de diagnostics d'accessibilité des gares pour la marche et le vélo,

* Dimensionnement des stationnements tous modes en gare,
- Coordination des horaires entre modes
- Stratégie de maitrise de |"'usage de la voiture
- Description du réseau cyclable actuel et projeté, son maillage et sa hiérarchisation.
- Description de I'offre de car express a haut niveau de services
- Description du panel d'offres de mobilités du SERM (offre covoiturage accessible et
attractif, VR2+, incitation financiére, politique de stationnement, ...)

< Développer I'offre « toutes dessertes »

- Articulation et cohérence des dessertes SERM avec I'offre TER interurbaine des
villes moyennes

- Complémentarité des offres ferroviaires et routiéres (car express et covoiturage)

- Préservation des capacités ferroviaires pour le fret

1.3.2

Améliorer le service

< Améliorer la qualité de service

- Définition des objectifs de régularité et de fiabilité des services
- Amélioration du confort des matériels roulants, de la connectivité offerte au
voyageur durant son trajet

<+ Décarboner les transports en commun

- Précisions sur les démarches entreprises et les objectifs poursuivis pour décarboner
les flottes de matériels roulants (tous modes)

133

Faciliter I'accés au service

% Aller vers une tarification multimodale

- Mise en place d’une tarification multimodale
- Précision sur le périmétre de I'intégration tarifaire (existante ou & venir)

< Déployer une billettique unifiée -» vers le
titre unique ?

- Déploiement d’une billettique interopérable (préciser son périmétre) — description
de I'état d’avancement de la démarche entre AOM (le cas échéant).

%+ Déployer une information voyageur temps
réel multimodes

- Définition d’une stratégie d’'information des voyageurs multicanaux (écrans,
application)

- Précisions sur les coopérations mise en c2uvre entre AOM pour y parvenir (partage
des données)

1.4

Articuler mobilités et aménagements urbains

- Articulation entre projet de mobilités et urbanisme -modalité de coopération entre
collectivités retenue-(charte locale, contrat d'axe, ...)

< Densifier autour des gares

- Mise en place d’une stratégie de maitrise fonciére (urbanisation et stationnement)
- Développement des capacités d’accueil de population et d’emploi autour des gares
- Stratégie pour desservir les quartiers d’habitat social, les QPV et les centralités

%+ Promouvoir la qualité urbaine

- Développement d'espaces publics « accueillants », notamment autour des gares et

arréts.

- Renforcement de I'accés aux services et équipements structurants
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<+ Limiter I'étalement urbain et optimiser le - Mise & jour des documents de planification en cohérence avec les objectifs de
foncier et son artificialisation densification, sobriété et efficience (SRADDET, SCOT, plan de mobilité)
- Stratégie pour limiter la consommation d’espaces naturels, agricoles et forestiers
2 Mettre en place une gouvernance efficiente et
pérenne
21 Formaliser la gouvernance - Constitution de la structure locale de coordination

* Choix du cadre juridique de la structure adaptée

+ [dentification des membres cofinanceurs

* Définition des périmétres de maitrise d’ouvrage

* Définition des modalités de coordination d’ensemble et des maitrises d'ouvrage

2.2 Construire la trajectoire financiére - Définition d’une trajectoire d'investissements progressive pour les aménagements
(infrastructures, PEM, ...), les matériels roulants et les applicatifs (information
voyageur, application Maas, ...)

- Estimation des colits d’exploitation du « choc d’offre » tous modes confondus

23 Définir les modalités de financement - Stabilisation d'un plan de financement pour les phases d'investissements et
d’exploitation

- Précision le cas échéant sur le souhait de recourir a un financement assis sur le

recours a I'emprunt et la recherche de ressources pérennes pour en assurer le
remboursement sur le long terme (via la SGP)

2.4 Associer les parties prenantes - Synthése des enseignements de la cancertation (article 1 et concertation
réglementaire le cas échéant)

- Présentation de la démarche de consultation des différents partenaires et de leurs
éventuels avis

- Installation des structures de coordination
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ANNEXE 9 : Etat des lieux des études et schémas disponibles ou en cours
(version provisoire du 01/10/2024)

Services auz usagers

Autres dessertes
Structurantes

Volet intermodalité.
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Envoyé en préfecture le 13/12/2024

Grands Projets

Apports possibles en terme de

urbains & é

contenu pour la phase de

PDMS (2025}

SCOT adopté 2015

Schema directeur cyclable
Schéma Aménagement Aires de
covoiturage

[Stratégie développement
économigue CC Val Guiers
Contrat Objectif Territorial
(2025)

Enquéte déplacements EMC2 -
Métropole Savoie & Avant-Pays
Savoyard

Etude Faisabilité Ligne de
covoiturage Lépin-Le-Lac
Chambéry

PDM (en cours d'approbation, enquete
publique automne 2024) délibération
finale début 2025

PLUi / PCAET, PLH

Schéma directeur cyclable
Schéma directeur de covoiturage

Etude de préfiguration du
syndicat mixte des mabilités

POA Déplacement intégré au PLUIHD et
valant PDM - Grand Chambeéry - approuve
le 18/12/2019

PLUI HD (habitat + déplacements)
PCAET / Plan de réduction des polluants
atmosphériques / PLOA

[schéma directeur cyclable

|Schéma directeur d'accessibilité
[Schéma directeur de transition
énergétique (sobriété énergétique et
autoconsammation) / Schéma
directeur des P+R et poches de
stationnement (en cours d'élaboration)
/ zone de circulaztion restreinte sur le
ville de Chambéry /

Plan de mobilité & I'échelle du
SYMOS

Mise en oeuvre de la ZFE & partir
de 2025

Enguéte OD 2022

Données de fréquentation des
réseaux TC, vélo et covoiturage /|
Etude sur le transport de
marchandises & Chambeéry /
Etude de préfiguration du
syndicat mixte des mobilités

PDMS

PCAET / Territoire engagé pour la transition
écologique

volet cyclable du PDM

passerelle modes actifs {lien
Montmélian - PAE Alpesapce)

Etude de préfiguration du
syndicat mixte des mobilités

Volet mobilité du SCoT révisé en 2020

SCoT approuvé le 8/02/2020

Extension PAE Technolac,
|Alpespace, Plan Cumin,
Hexapole, Alp'Arc / Projet de
renouvellement urbain Les
Thermes, Vetrotex, Cassine,
Marthod (en proximité de gare
d'Aix, de Chambéry et de
Montmélian) / Mise en place de
la ZFEm en 2025 / Transfert
CHMS d'Aix 3 Grésy

Enquéte mobilité EMC* 2022
Métropole Savoie - Avant-pays-
savoyard / Etude armature
mobilité adaptée au territoire
de Métropole Savoie /
Programmé d'études pour le
développement d'une offre de
TER cadencée sur Métrapole
Savoie / Etude d'instauration de
la ZFEm / Etude sur la logistique
urbaine de la DREAL

Schéma directeur des infrastructures
de recharges des véhicules électrigues

SMAPS EDL Existant

Grand Lac

Grand Chambéry

Coeur de Savoie

Métropole Savoie

Département de la Savoie
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Convention relative au financement de I’élaboration concertée du dossier de demande de statut du SERM de la Grande Aire Urbaine de Chambéry,
Métropole Savoie et Avant-Pays Savoyard




